
FUSO
もっと走る もっと運ぶ もっと稼ぐ

Our Pride：ユーザーインタビュー

上下一心

特集１：新型 エアロクィーン＆エアロエース
発表披露会レポート

「バス新時代を拓く、革新の一台」
特集２：新型 エアロクィーン＆エアロエース
開発者インタビュー

「異次元のバス」ができるまで

magazine

58No. 2017
07 08

July  / August

2017   July/August01



2017 July/August No.58

FUSO magazine

表紙Photo ：
新型 「エアロクィーン」スーパーハイデッカー
撮影用特別仕様車

©FUSO magazine　本誌掲載の記事、写真、
イラスト等の無断複写、転載を禁じます

神奈中観光株式会社
取締役社長　飯田 淳彦

03 - Our Pride

「B800」「B900」シリーズ誕生（1967年）

From Editors

15 - Time Trip　第４回

小型トラックシェアトップのバーレーンで、
新 中・大型車両を発表

13 - 世界を駆けるFUSO　第4回

苦手な相手の対処の仕方

10 - コミュニケーションシーン別
　　 対処法‐４

新型 エアロクィーン＆エアロエース
開発者インタビュー

「異次元のバス」ができるまで

08 - 特集２

信号機のトリビア

14 - Trivia Column　第４回

過積載運行は
様々な悪影響が発生します。

12 - Front’s Eyes

新型 エアロクィーン＆エアロエース
発表披露会レポート

バス新時代を拓く、革新の一台

06 - 特集１

C O N T E N T S

03-05

06-07

08-09



FUSOmagazine Our Pride

すべては安全最優先から
東京都町田市と神奈川県平塚市に営業所を構える神奈中観光株式会社
は、一般貸切旅客自動車運送業を事業とする会社。事業区域は東京都･
神奈川県全域にわたる。「何よりも安全を優先に」と語る取締役社長の
飯田淳彦氏に、安全に対する取り組み、経営理念などを伺った。

新型エアロエースの納車セレモニーで、飯田社長（左）にキーを渡す三菱ふそうの佐々木 祥人バス販売部長（右）2017   July/August03



「上下一心（しょうかいっしん）」とは一致団結してものごとに当たること。一丸となって安全やサービスに取り組もうという飯田社長の方針を表す言葉。
04

上
下
一
心

輸
送
の
流
儀

輸
送
の
安
全
確
保
が
事
業
経
営
の
根
幹

―
―
御
社
の
事
業
内
容
と
経
営
理
念
、そ
れ
を
実

現
す
る
た
め
の
取
り
組
み
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　

当
社
は
、
乗
り
合
い
バ
ス
の
専
業
で
は
全
国

最
大
手
の
神
奈
川
中
央
交
通
グ
ル
ー
プ
の
一
員

で
、
貸
切
バ
ス
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。ま

た
、
バ
ス
ツ
ア
ー
な
ど
も
企
画
し
て
、
旅
行
業
も

行
っ
て
い
ま
す
が
、
現
在
売
り
上
げ
の
約
9
割

は
、
旅
行
会
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社
か
ら
発
注
さ

れ
た
バ
ス
の
貸
切
業
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

神
奈
川
中
央
交
通
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
は

「『
お
客
様
の
か
け
が
え
の
な
い
時
間（
と
き
）』と

『
ゆ
た
か
な
く
ら
し
の
実
現
』に
貢
献
し
ま
す
」で

す
。当
社
も
貸
切
バ
ス
と
い
う
事
業
を
通
し
て
、

グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に
頑

張
っ
て
い
ま
す
。ま
た
運
輸
事
業
は
安
全
第
一
で

す
か
ら
、「
輸
送
の
安
全
確
保
は
我
々
の
誇
り
。事

業
経
営
の
根
幹
で
あ
る
」と
い
う
の
も
当
社
の
方

針
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
経
営
理
念

は
、
安
全
の
最
優
先
を
大
前
提
と
し
て
、
運
転
士

や
ガ
イ
ド
な
ど
乗
務
員
が
お
客
様
に
ク
オ
リ

テ
ィ
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
り
、車
両
設

備
な
ど
の
付
加
価
値
を
付
け
た
り
す
る
こ
と
で
、

実
現
で
き
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
数
年
は
輸
送
の
安
全
に
関
す
る
法
令
も

厳
し
く
な
り
、
業
界
全
体
の
安
全
に
対
す
る
意

識
も
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。貸
切
バ
ス
の
運
賃

や
料
金
制
度
の
見
直
し
も
行
わ
れ
ま
し
た
の

で
、
安
全
面
を
含
め
て
積
極
的
に
設
備
投
資
が

で
き
る
環
境
が
整
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

安
全
に
有
効
な
こ
と
は
積
極
的
に
導
入

―
―
安
全
面
を
強
化
す
る
た
め
に
ど
の
よ
う
な

対
策
を
講
じ
て
い
ま
す
か
？

　

安
全
に
関
し
て
は
、
車
両
数
に
適
し
た
運
転

士
の
確
保
、
技
術
の
向
上
の
た
め
の
教
育
、
健

康
管
理
や
運
行
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
管
理
と
当
社

の
す
べ
て
の
人
材
･
設
備
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が

不
可
欠
と
考
え
て
い
ま
す
。一
例
を
あ
げ
る
と
、

採
用
し
た
新
人
運
転
士
に
は
、
貸
切
バ
ス
未
経

験
者
、
経
験
者
に
関
わ
ら
ず
、
実
技
研
修
に
十

分
な
時
間
を
か
け
て
い
ま
す
。技
術
講
習
は
指

導
教
官
が
個
々
に
行
い
、
さ
ら
に
安
全
統
括
管

理
者
か
ら
き
め
細
か
な
指
導
が
あ
り
ま
す
。年

に
１
～
２
回
は
運
転
士
全
員
を
集
め
自
動
車
学

校
の
コ
ー
ス
を
貸
し
切
り
、
バ
ス
を
走
行
さ
せ

て
急
ブ
レ
ー
キ
に
よ
る
制
動
距
離
の
確
認
や
、

乗
客
が
受
け
る
衝
撃
を
自
ら
体
験
さ
せ
る
な

ど
、安
全
意
識
の
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
健
康
管
理
は
通
常
の
健
康
診
断
以
外

に
、
運
行
中
に
起
き
る
事
故
防
止
に
向
け
、
３

年
に
１
度
の
脳
Ｍ
Ｒ
Ｉ
、
２
年
に
１
度
の
睡
眠

時
無
呼
吸
症
候
群
の
検
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

―
―
順
調
な
運
行
の
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

　

各
地
を
運
行
す
る
貸
切
バ
ス
の
状
況
を
把
握

す
る
た
め
、
大
手
通
信
事
業
者
の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
利

用
し
た
運
行
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し

た
。走
行
中
の
運
転
士
に
は
居
眠
り
検
知
装
置

を
装
着
さ
せ
て
い
ま
す
。眠
気
を
感
知
す
る
と

し
ょ
う
か
い
っ
し
ん
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東京都町田市
神奈中観光株式会社
取締役社長　飯田淳彦
会社設立：昭和60年
社員数：152名／保有車両数：75台

神奈中観光株式会社は小田急グループの一員としての位
置づけもある。「グループ内のさまざまな業種とも連携が
取れるのは当社の強み」と飯田社長は話す。

右／「車両の安全装備は日進月歩」と語る飯田社長は、新型車両の導入にも積極的。現在稼働しているバスも順次代替えするという。左／6月には新型エア
ロエースを2台導入。衝突被害の軽減･回避、車線逸脱警報装置など安全に関するさまざまな先進技術をラインナップしており、乗務員からの期待も大きい。

Kanachu Kanko
kanachu Bus Direct

神奈中観光株式会社
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振
動
で
運
転
士
に
伝
え
、
同
時
に
そ
の
情
報
が

営
業
所
に
送
ら
れ
て
く
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　

ま
た
、
安
全
へ
の
投
資
は
積
極
的
に
行
っ
て

い
ま
す
。車
両
の
安
全
装
備
は
年
々
向
上
し
て

い
ま
す
の
で
、
代
替
え
ペ
ー
ス
を
早
め
、
こ
の
４

月
で
平
均
車
齢
は
２
・
８
年
と
な
り
ま
し
た
。

従
業
員
と
の
会
話
を
重
視
す
る

―
―
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
た
め
に
、
ど
の

よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？

　

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
た
め

に
は
、
私
自
身
が
積
極
的
に
彼
ら
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
も
大
切
で
す
。特
に

普
段
話
す
機
会
の
少
な
い
乗
務
員
に
対
し
て

は
、宿
泊
地
に
赴
く
な
ど
し
て
、で
き
る
だ
け
直

接
話
を
す
る
機
会
を
持
つ
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
が
、
経
営
方
針
や
企
業

理
念
を
直
に
乗
務
員
た
ち
に
伝
え
る
場
に
な
る

と
と
も
に
、
現
場
の
声
に
耳
を
傾
け
る
貴
重
な

場
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

ま
た
、ガ
イ
ド
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、最
近
は

運
転
士
の
ワ
ン
マ
ン
運
行
も
増
え
て
い
ま
す
の

で
、
乗
務
員
の
接
客
に
対
す
る
き
め
細
や
か
な

教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。お
陰
様
で
お

礼
の
手
紙
を
い
た
だ
い
た
り
、
翌
年
に「
同
じ
乗

務
員
で
」と
指
名
さ
れ
た
り
す
る
ケ
ー
ス
も
か

な
り
あ
る
の
で
す
よ
。

２
０
２
０
年
を
目
指
し
輸
送
力
を
増
強

―
―
今
後
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
は
ど
の
よ
う
に
お

考
え
で
し
ょ
う
か
？

　

近
年
、海
外
か
ら
の
旅
行
者
増
加
に
併
い
、貸

切
バ
ス
の
需
要
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
当
社
で

も
２
０
２
０
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
に
合
わ
せ
て
、
輸
送
力
の
増
強
を
目
指

し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
人
員
確
保
も
重

要
で
す
。し
か
し
バ
ス
事
業
に
限
ら
ず
、
運
輸
業

界
全
体
で
運
転
士
不
足
が
深
刻
な
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。現
在
働
い
て
い
る
従
業
員
に
と
っ

て
も
、
今
後
運
転
士
を
目
指
す
人
に
と
っ
て
も

魅
力
が
あ
り
、
人
材
が
豊
富
な
会
社
に
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。ま
た
、
神
奈
川
県
の
事
業
者
と

し
て
、
県
内
の
観
光
事
業
の
発
展
に
貢
献
し
た

い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
こ
の
た
び
三
菱
ふ
そ
う
の
新
型
エ
ア
ロ

エ
ー
ス
を
納
車
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
？

　

当
社
は
、神
奈
川
中
央
交
通
の
貸
切
部
門
と
、

昭
和
24
年
設
立
の
神
奈
川
県
観
光
を
ル
ー
ツ
に

持
っ
て
い
ま
す
が
、
三
菱
ふ
そ
う
と
は
そ
の
時

代
か
ら
お
付
き
合
い
を
し
て
い
ま
す
。
現
在
、

当
社
の
車
両
の
９
割
が
三
菱
ふ
そ
う
な
の
で
す

よ
。運
転
士
た
ち
か
ら
の
信
頼
も
厚
く
、
長
距

離
の
走
行
で
も
乗
り
心
地
の
良
さ
に
は
定
評
が

あ
り
ま
す
。

　

今
回
は
新
型
エ
ア
ロ
エ
ー
ス
を
東
京
営
業
所

と
神
奈
川
営
業
所
に
、
そ
れ
ぞ
れ
１
台
導
入
し

ま
し
た
。新
型
は
安
全
装
置
も
さ
ら
に
充
実
、
大

型
観
光
バ
ス
、
高
速
路
線
バ
ス
で
は
初
め
て
Ａ

Ｍ
Ｔ
が
搭
載
さ
れ
、
小
排
気
量
化
で
燃
費
の
向

上
な
ど
経
済
性
も
よ
い
と
聞
い
て
い
ま
す
。今

は
燃
料
価
格
も
落
ち
着
い
て
い
ま
す
が
、
今
後

も
動
向
は
不
透
明
で
す
。燃
料
価
格
は
リ
ッ
ト

ル
あ
た
り
１
円
違
っ
て
も
、
年
間
で
は
数
百
万

円
の
違
い
に
な
り
ま
す
の
で
、
燃
費
の
向
上
は

助
か
り
ま
す
ね
。



5月15日、大型観光・高速路線バス

「エアロクィーン＆エアロエース」の新型モデルが

発表された。発表披露会の模様をお伝えする。

新型 エアロクィーン＆エアロエース発表披露会レポート

「バス新時代を拓く、
革新の一台」

真
の
市
場
リ
ー
ダ
ー
へ

06

　

千
葉
県
浦
安
市
で
行
わ
れ
た
発
表
披
露
会
で
、

報
道
お
よ
び
関
係
者
１
０
０
名
ほ
ど
を
前
に
、三

菱
ふ
そ
う
ト
ラ
ッ
ク
・
バ
ス 

代
表
取
締
役
社
長 

最
高
経
営
責
任
者（
C
E
O
） 

マ
ー
ク
・
リ
ス
ト

セ
ー
ヤ
氏
は
、次
の
よ
う
に
述
べ
た
。

「
三
菱
ふ
そ
う
で
は
、ブ
ラ
ン
ド
と
会
社
を
根
本
か

ら
再
定
義
す
る
と
い
う
大
き
な
決
定
を
下
し
、過

去
数
年
に
渡
り
、主
要
な
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
と
と
も
に
、国
際
的
企
業
と
し
て
発
展
す

る
た
め
、あ
ら
ゆ
る
手
段
を
講
じ
て
き
ま
し
た
。本

日
発
表
す
る
新
型
大
型
観
光
バ
ス『
エ
ア
ロ
ク
ィ
ー

ン
＆
エ
ア
ロ
エ
ー
ス
』は
、新
型
エ
ン
ジ
ン
と
新
型
Ａ

Ｍ
Ｔ『ShiftPilot

』を
搭
載
し
、燃
費
の
向
上
を
可

能
に
し
ま
す
。現
行
モ
デ
ル
に
比
べ
、定
員
数
の
増

加
と
ト
ラ
ン
ク
ス
ペ
ー
ス
の
拡
充
、安
全
機
能
の
充

実
、さ
ら
に
車
内
騒
音
を
抑
制
し
た
静
か
で
快
適

な
乗
り
心
地
を
提
供
し
ま
す
。こ
の
自
信
作
を
皆

様
に
ご
紹
介
で
き
る
こ
と
を
大
変
喜
ば
し
く
思
っ

て
お
り
ま
す
」。そ
し
て
会
社
の
将
来
性
に
触
れ「
三

菱
ふ
そ
う
は
、商
用
車
業
界
を
リ
ー
ド
す
る
立
場

で
あ
る
と
堂
々
と
述
べ
る
こ
と
が
で
き
る
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
」と
自
信
を
の
ぞ
か
せ
た
。
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新
型
モ
デ
ル
は
、
車
両
の
制
御
シ
ス
テ

ム
お
よ
び
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
を
ダ
イ
ム

ラ
ー
・
バ
ス
部
門
と
共
用
化
す
る
こ
と
に

よ
り
、将
来
の
自
動
運
転
化
も
視
野
に
入

れ
た
、革
新
的
な
一
台
と
な
っ
て
い
る
。

　

外
観
は
現
行
モ
デ
ル
と
大
き
な
差
が

な
い
よ
う
に
見
え
る
が
、あ
ら
ゆ
る
装
備

が
改
良
さ
れ
て
お
り
、10
年
振
り
に
生
ま

れ
変
わ
っ
た
新
型
モ
デ
ル
に
賭
け
る
、三

菱
ふ
そ
う
の
並
々
な
ら
ぬ
意
欲
が
随
所

に
強
く
感
じ
ら
れ
た
。

大
型
バ
ス
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
全
て
を

❶新型エアロエースを前に笑顔をのぞかせる、三菱ふそうトラック・バス株式会社 代表取締役社長 最高経営責任者（CEO） マーク・リストセーヤ氏（左）と、バス事業本部長 兼 三菱ふそうバス製造
株式会社 取締役社長 菅野秀一氏（右）❷全車に搭載された新型AMT「ShiftPilot」❸会場で公開されたスーパーハイデッカーのエアロクィーン。
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新
型
モ
デ
ル
は
、国
内
の
大
型
観
光
バ
ス
と
し

て
は
初
と
な
る
新
型
8
速
Ａ
Ｍ
Ｔ「ShiftPilot

」

を
全
車
に
搭
載
し
た
ほ
か
、新
型
直
列
6
気
筒

7
・
７
Ｌ
軽
量
エ
ン
ジ
ン
搭
載
に
よ
る
車
両
重
量

の
軽
減
、先
進
安
全
技
術
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る

安
全
性
の
大
幅
な
強
化
と
い
う
形
で「
大
型
バ
ス

に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
」を
具
現
化
し
た
。

　

バ
ス
事
業
本
部
長 

兼 

三
菱
ふ
そ
う
バ
ス
製
造

株
式
会
社 

取
締
役
社
長 

菅
野
秀
一
氏
は「
自
動

変
速
を
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
し
た
い
」と

訴
え
、次
の
よ
う
に
述
べ
た
。

 「
7
年
前
、わ
れ
わ
れ
が
Ａ
／
Ｔ
を
打
ち
出
し
た

と
き
、業
界
で
は
疑
問
視
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、今

で
は
大
型
路
線
バ
ス
で
１
０
０
％
Ａ
／
Ｔ
が
標

準
化
し
て
い
ま
す
。大
型
バ
ス
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
。非
常
に
ス
キ
ル
の
高
い
彼

ら
に
満
足
し
て
も
ら
え
る
の
か
？
と
い
う
声
も
あ

り
ま
し
た
が
、１
０
０
社
以
上
に
運
転
し
て
い
た

だ
き
、
期
待
以
上
だ
と
の
声
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
」。展
示
車
両
を
前
に
し
た
出
席
者
た
ち
も

「ShiftPilot

」へ
高
い
関
心
を
示
し
、
操
作
方
法

の
説
明
に
熱
心
に
耳
を
傾
け
て
い
た
。

　

経
済
性
に
つ
い
て
も「
現
行
車
に
対
し
て
約

10
％
の
燃
費
向
上
」と
し
た
ほ
か
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス

コ
ス
ト
も
約
6
％
低
減
す
る
と
し
て
、コ
ス
ト
面

で
の
優
位
性
を
強
調
し
た
。

　

全
車「
平
成
27
年
度
重
量
車
燃
費
基
準
」＋
15
％

達
成
、エ
コ
カ
ー
減
税
の「
免
税
」対
象
と
な
っ
て
い
る
。

　

安
全
面
で
は
従
来
型
の「
A
M
B
2
・
0
」を
発

展
さ
せ
、衝
突
被
害
軽
減
ブ
レ
ー
キ
第
2
段
階
規

制（
A
E
B
S
フ
ェ
ー
ズ
2
）に
合
う
衝
突
被
害
軽

減
ブ
レ
ー
キ「
A
B
A
3
」を
採
用
し
た
ほ
か
、ア

ク
テ
ィ
ブ
・
ア
テ
ン
シ
ョ
ン
・
ア
シ
ス
ト
な
ど
の
装

備
で
、こ
れ
ま
で
よ
り
高
精
度
に
ド
ラ
イ
バ
ー
の

注
意
力
低
下
を
警
告
す
る
よ
う
に
し
た
。車
線
認

識
カ
メ
ラ
に
よ
る
車
線
逸
脱
の
警
告
は
、ブ
ザ
ー

で
は
な
く
運
転
席
の
座
面
左
右
の
バ
イ
ブ
レ
ー

シ
ョ
ン
で
ド
ラ
イ
バ
ー
に
伝
え
る
よ
う
に
し
、乗
客

の
睡
眠
を
妨
げ
る
こ
と
な
く
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
み

に
注
意
喚
起
が
で
き
る
と
し
て
い
る
。こ
の
ほ
か

車
間
距
離
保
持
機
能
付
き
オ
ー
ト
ク
ル
ー
ズ「
プ

ロ
キ
シ
ミ
テ
ィ
ー
・コ
ン
ト
ロ
ー
ル
・
ア
シ
ス
ト
」や
、

フ
ッ
ト
ブ
レ
ー
キ
を
使
わ
な
い
減
速
手
段
で
あ
る

「
流
体
式
リ
タ
ー
ダ
ー
」も
装
備
さ
れ
て
い
る
。

　

グ
レ
ー
ド
は
、先
進
の
安
全
性
と
高
い
経
済
性

を
追
求
し
た
ベ
ー
ス
モ
デ
ル
の「
エ
コ
ラ
イ
ン
」、エ

コ
ラ
イ
ン
に
快
適
装
備
と
機
能
装
備
を
加
え
た

「
プ
ロ
ラ
イ
ン
」、プ
ロ
ラ
イ
ン
に
上
級
装
備
を
追

求
し
た「
プ
レ
ミ
ア
ム
ラ
イ
ン
」の
3
モ
デ
ル
。

❶

❸

❷



5月に誕生した、新型エアロクィーン＆エアロエース。「未来をつくる」という強い信念をもって真摯に革新的な

車両づくりに取り組んだプロジェクトメンバーたち。その中心を担った6名に、開発中のエピソードを聞いた。

「異次元のバス」ができるまで
新型 エアロクィーン＆エアロエース開発者インタビュー

お
客
様
の
声
を
開
発
コ
ン
セ
プ
ト
に

新
型
車
で
表
現
し
た
新
た
な
安
全
性
能

試
乗
1
5
0
名

実
験
走
行
1
0
0
万
キ
ロ
以
上

安全性

経済性快適性
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新
型
エ
ア
ロ
ク
ィ
ー
ン
＆
エ
ア
ロ
エ
ー
ス
は
、

2
0
1
2
年
に
方
針
が
示
さ
れ
、2
0
1
4
年
か

ら
本
格
的
な
開
発
が
始
ま
っ
た
。バ
ス
開
発
部
の

吉
田
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、次
の
よ
う
に
述
べ
た
。

「
お
客
様
で
あ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
や
整
備
士
の
皆
さ

ん
は
、毎
日
車
両
に
接
し
て
い
る
プ
ロ
。バ
ス
の
こ

と
を
知
り
尽
く
し
た
彼
ら
に
満
足
し
て
い
た
だ

け
る
車
両
を
提
供
す
る
の
が
、私
た
ち
の
任
務
で

す
。で
す
か
ら
、常
に
お
客
様
と
共
に
開
発
を
し

て
い
る
と
い
う
意
識
を
持
っ
て
進
め
て
き
ま
し
た
。

３
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
も
、乗
客
、ド
ラ
イ
バ
ー
、経

営
者
の
た
め
を
考
え
、決
定
し
た
も
の
で
す
」。

　

そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
は

１
．安
全
性 

２
．経
済
性 

３
．快
適
性
で
あ
る
。

「
乗
客
の
た
め
の
予
防
安
全
装
置
と
快
適
な
空

間
、ド
ラ
イ
バ
ー
に
は
大
型
観
光
バ
ス
初
の
Ａ
Ｍ

Ｔ
搭
載
、新
型
エ
ン
ジ
ン
、快
適
性
を
高
め
た
シ
ー

ト
、経
営
者
に
は
燃
費
向
上
、定
員
と
ト
ラ
ン
ク

ル
ー
ム
の
増
加
、ド
ラ
イ
バ
ー
採
用
に
つ
な
が
る

車
両
提
供
と
い
う
形
で
具
現
化
し
て
い
ま
す
」。

（
吉
田
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

　

新
型
エ
ア
ロ
ク
ィ
ー
ン
＆
エ
ア
ロ
エ
ー
ス
に
は
、

様
々
な
安
全
機
能
が
搭
載
さ
れ
て
い
る
。メ
カ
ト

ロ
ニ
ク
ス
開
発
部
の
木
下
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
い
う
。

「
昨
今
の
事
故
は
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
過
労
が
原
因
の

ケ
ー
ス
が
多
い
。そ
こ
で
、Ａ
Ｍ
Ｔ
で
ギ
ア
チ
ェ
ン
ジ

が
自
動
で
行
え
、渋
滞
中
、前
走
車
の
動
き
に
合

わ
せ
て
自
動
停
止
、発
進
す
る『
プ
ロ
キ
シ
ミ
テ
ィ

―
・コ
ン
ト
ロ
ー
ル
・
ア
シ
ス
ト
』、シ
ー
ト
の
改
良

な
ど
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
疲
労
を
軽
減
す
る
機
能
を

搭
載
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、精
度
を
ア
ッ
プ
さ
せ
た

『
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ア
テ
ン
シ
ョ
ン
・
ア
シ
ス
ト
』、衝
突

被
害
軽
減
ブ
レ
ー
キ『
Ａ
Ｂ
Ａ
３（
ア
ク
テ
ィ
ブ
・

ブ
レ
ー
キ
・
ア
シ
ス
ト
３
）』や『
ス
ピ
ー
ド
リ
ミ
ッ

タ
ー
』な
ど
、安
全
装
備
に
磨
き
を
か
け
ま
し
た
」。

　

２
０
１
６
年
４
月
か
ら
行
わ
れ
た
試
乗
会
。

駆
動
設
計
で
Ａ
Ｍ
Ｔ
を
担
当
し
た
宮
坂
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
は
こ
う
振
り
返
る
。「
参
加
す
る
の
は
、

プ
ロ
意
識
の
高
い
ド
ラ
イ
バ
ー
ば
か
り
。
変
速

シ
ョ
ッ
ク
や
変
速
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
へ
の
高
い
要

求
を
満
足
さ
せ
る
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。Ａ
Ｍ
Ｔ
は
変
速
を
自
動
で
行
う
の
で
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新型８連AMT  「ShiftPilot」

6S1２（T2）
エンジン

乗り降りや車内の移動がしやすいフルフラットフロアー。前方はブ
ルーグレー系、後方はイエローのツートンなど、シートにも大人の
遊び心が光るインテリアコーディネートをラインナップ。

開発本部
実験統括部
メカトロニクス開発部
マネージャー
木下　正昭 氏

開発本部　
パワートレイン開発統括部
駆動系設計部AMT試験　
マネージャー
宮坂　三良 氏

開発本部　
実験統括部  
車両実験部　バス試験
マネージャー
松永　康裕 氏

　

情
熱
は
心
に
秘
め
る
も
の
で
は
な
い
。

自
分
の
行
動
に
確
信
を
持
っ
て
行
動
し
、

ベ
ス
ト
を
尽
く
す
。彼
ら
挑
戦
者
た
ち
は
、

ど
れ
ほ
ど
の
情
熱
を
こ
の
一
台
に
込
め
て

き
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
早
く
乗
っ
て
み
た
い
」。イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
終
え
、そ
の
思
い
は
益
々
強
く
な
っ
た
。

ぜ
ひ「
異
次
元
を
体
感
」し
て
ほ
し
い

ダ
イ
ム
ラ
ー
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が

活
か
さ
れ
た
一
台

開発本部　デザイン部 
インテリアデザイン／
カラー＆トリム
マネージャー
神田　浩史 氏

開発本部 
パワートレーン開発統括部
HDEP／MDEGエンジン
アプリケーションアジア部
菅原　章史 氏

開発本部　
エンタイヤービークル
開発統括部　バス開発部
マネージャー
吉田　慎一 氏
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す
が
、こ
れ
ま
で
ド
ラ
イ
バ
ー
の
腕
で
カ
バ
ー
し

て
い
た
も
の
を
、
機
械
で
ス
ム
ー
ズ
に
行
わ
せ
る

こ
と
に
苦
労
し
ま
し
た
。最
適
だ
ろ
う
と
思
っ
て

い
た
も
の
を
、『
変
速
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
遅
い
』『
止

ま
っ
て
す
ぐ
発
進
す
る
際
、
も
た
つ
く
』と
指
摘

さ
れ
、
改
良
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。試
乗
会
は

開
発
陣
に
と
っ
て
い
い
刺
激
に
な
り
ま
し
た
」。

木
下
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
も「
ト
ラ
ッ
ク
と
バ
ス
の
Ａ

Ｂ
Ａ
３
と
は
性
質
が
異
な
り
ま
す
。乗
客
の
安

全
を
考
慮
し
、ブ
レ
ー
キ
を
じ
ん
わ
り
か
か
る
よ

う
に
調
整
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
が
、こ

れ
が
非
常
に
難
し
い
。い
か
に
障
害
物
を
早
く

正
確
に
と
ら
え
ら
れ
る
か
が
課
題
で
し
た
。そ

の
た
め
、
か
な
り
走
り
込
み
を
し
ま
し
た
」。自

ら
ハ
ン
ド
ル
を
握
り
、
帯
広
か
ら
新
川
崎
ま
で

夜
行
バ
ス
実
験
を
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
試
乗
会
を
何
度
も
行
い
、昨
年
末
に

は
満
足
の
い
く
仕
上
が
り
に
漕
ぎ
つ
け
た
。試
乗

会
へ
の
参
加
者
は
１
５
０
名
以
上
、実
験
で
の
走

行
距
離
は
１
０
０
万
キ
ロ
を
超
え
た
と
い
う
。

　

新
型
エ
ン
ジ
ン
の
開
発
は
ダ
イ
ム
ラ
ー
と
共

同
で
行
わ
れ
た
。エ
ン
ジ
ン
設
計
担
当
の
菅
原

氏
は
開
発
初
期
段
階
を
振
り
返
り
、こ
う
語
る
。

「
排
ガ
ス
対
応
と
燃
費
向
上
を
両
立
さ
せ
る
た

め
に
、エ
ン
ジ
ン
の
ダ
ウ
ン
サ
イ
ズ
は
必
至
で
し

た
。し
か
し
ト
ラ
ッ
ク
と
同
じ
７
・
７
Ｌ
エ
ン
ジ

ン
を
搭
載
す
る
こ
と
に
ド
イ
ツ
側
が
懸
念
を
示

し
、い
く
ら
説
明
し
て
も
納
得
し
て
も
ら
え
ま
せ

ん
で
し
た
。考
え
方
の
違
い
を
埋
め
る
苦
労
も

あ
り
ま
し
た
が
、
結
果
的
に
良
い
コ
ラ
ボ
が
で

き
た
と
思
い
ま
す
」。Ｉ
Ｓ
Ｓ（
ア
イ
ド
リ
ン
グ
・

ス
ト
ッ
プ
＆
ス
タ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
）は
ふ
そ
う
が

独
自
に
開
発
し
た
も
の
だ
が
、
今
後
日
本
以
外

の
市
場
で
も
広
が
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
。

　

イ
ン
テ
リ
ア
に
も
協
働
の
成
果
が
表
れ
て
い

る
。キ
ャ
ブ
・
デ
ザ
イ
ン
部
で
内
装
を
担
当
し
た

神
田
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
次
の
よ
う
に
述
べ
た
。

「
日
本
市
場
で
は
シ
ー
ト
の
フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
は

ブ
ル
ー
系
が
好
ま
れ
る
傾
向
に
あ
り
ま
し
た

が
、
ご
提
供
す
る
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
も
っ
と
増

や
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。今
回『
ユ
ー
ロ
ラ
イ

ン
』と
名
付
け
た
も
の
に
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
メ

ン
バ
ー
の
意
見
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
」。

　

吉
田
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
電
子
制
御
開
発
に
非
常

に
苦
労
し
た
と
い
う
。「今
回
、ダ
イ
ム
ラ
ー
グ
ル
ー

プ
で
ベ
ン
ツ
ブ
ラ
ン
ド
の
バ
ス
を
製
造
す
る

E
V
O
B
U
S
社
と
協
業
し
た
の
で
す
が
、電
子

制
御
の
開
発
に
３
～
４
年
費
や
し
ま
し
た
」。

　

車
両
実
験
部
の
松
永
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
も
、電
子

制
御
の
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
に
は
悩
ま
さ
れ
た
よ
う
だ
。

「
前
車
は
20
個
だ
っ
た
電
子
制
御
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ラ
が
今
回
は
40
個
を
超
え
て
お
り
、チ
ュ
ー
ニ
ン

グ
に
苦
労
し
ま
し
た
。開
発
・
実
験
陣
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
が
良
く
、セ
ク
シ
ョ
ン
を
超
え
て
連
携
し
、

乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ド
イ
ツ
に
は
発

進
の
ク
ラ
ッ
チ
ワ
ー
ク
専
属
の
方
が
い
て
、
今
回

そ
の
方
が
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
し
た
も
の
を
採
用
し
て

い
ま
す
。こ
れ
も
ダ
イ
ム
ラ
ー
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ

ト
が
活
か
さ
れ
た
一
例
と
い
え
る
で
し
ょ
う
」。

　

木
下
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、
新
型
車
両
を「
異
次

元
」と
評
し
た
。最
後
に
吉
田
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は

お
客
様
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て「
乗
客
と
し
て

乗
っ
て
下
さ
い
。ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
運
転
し
て

下
さ
い
。
経
営
者
と
し
て
こ
の
車
で
経
営
し
て

下
さ
い
。
乗
客
と
し
て
乗
り
心
地
を
実
感
し
て

ほ
し
い
し
、
ド
ラ
イ
バ
ー
に
は
そ
の
操
作
性
を
、

経
営
者
へ
は
、
燃
費
性
能
と
経
済
性
を
ぜ
ひ
体

感
し
て
い
た
だ
き
た
い
」と
胸
を
張
っ
た
。



大学卒業後27年間、NECグループ内外計4社10部門に籍を
置く。営業は元より、経営幹部サポート、中期計画検討、海外
事業再構築、CS改善活動等の全社レベルから、面接官含む
人事担当、部門管理運営の総務職まで多岐に渡るキャリア
を積む。多くの人に仕事に役立つノウハウを提供したいとの
思いから、2013年『自立型ビジネスマン育成塾』開始。塾長
として、ビジネススキルアップに役立つセミナー開催と教材
（DVD）開発に携わっている。
ブログ
URL：http://jbi-school.jp/blog/
オンラインショップ
URL：http://jbi-school.jp/shop/

Satoshi Kaneko

金子　誠志
自立型ビジネスマン育成塾
塾長

コミュニケーション・スタイルは千差万別。

中には意思疎通が図れず相手にストレス

を与えてしまう＂困った輩＂も。そのような

相手と仕事をせざるを得ない場合、どうす

ればいいか。4つの症例を取り上げ、その

原因と対策をご紹介します。

コミュニケーションシーン別対処法-4

苦手な相手の
対処の仕方

こんな時、どうすればいい？

10

「
あ
の
人
、
ち
ょ
っ
と
苦
手
だ
な
」と
い
う
存

在
、
あ
な
た
の
周
り
に
も
い
ま
せ
ん
か
。プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
で
あ
れ
ば
、
顔
を
合
わ
せ
な
い
よ
う

に
す
る
と
い
っ
た
回
避
策
も
取
れ
ま
す
が
、
こ

と
仕
事
と
な
れ
ば
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。で
は
、

ど
う
す
れ
ば
い
い
か
。ま
ず
以
下
2
点
を
押
さ

え
て
く
だ
さ
い
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
関
係
と
割
り
切
る

　

仕
事
上
の
取
引
先
な
ら
、
で
き
れ
ば
良
い
関

係
を
築
き
た
い
と
願
う
の
が
人
情
と
い
う
も

の
。し
か
し
価
値
観
が
異
な
れ
ば
発
想
が
異
な

り
、
発
想
が
異
な
れ
ば
そ
の
結
果
の
言
動
が
理

解
し
づ
ら
い
の
も
不
思
議
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
ど

う
す
れ
ば
う
ま
く
い
く
だ
ろ
う
？
」と
悩
ま
ず
、

最
低
限
の
関
係
に
徹
す
る
こ
と
。仕
事
上
の
仲

と
割
り
切
れ
ば
、
ス
ト
レ
ス
抑
制
に
つ
な
が
り

ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、
時
に
ド
ラ
イ

な
関
係
も
恐
れ
な
い
で
く
だ
さ
い
。

　

聞
く
耳
を
持
ち
、質
問
力
を
駆
使

　

そ
う
は
い
っ
て
も
最
初
か
ら
構
え
過
ぎ
て

は
、
ぎ
く
し
ゃ
く
し
た
関
係
し
か
生
ま
れ
ま
せ

ん
。で
す
か
ら
、
ま
ず
先
入
観
を
排
し
、
相
手
の

声
に
耳
を
傾
け
る
よ
う
努
め
ま
す
。で
き
る
限

り
笑
顔
を
保
ち
、
う
な
ず
き
、
相
づ
ち
を
打
つ

傾
聴
の
姿
勢
を
心
が
け
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。

　

理
解
し
づ
ら
い
言
動
に
対
し
て
は
、
積
極
的

に
問
い
か
け
、
真
意
を
探
り
ま
す
。「
そ
れ
は
こ

う
い
う
理
解
で
い
い
で
す
か
？
」「
勉
強
不
足
で

申
し
訳
な
い
で
す
が
、
○
○
の
部
分
の
意
味
が

よ
く
わ
か
り
ま
せ
ん
。そ
れ
は
具
体
的
に
は
ど

う
い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
？
」と
い
う
よ
う

に
相
手
を
立
て
つ
つ
中
身
を
探
っ
て
い
く
と
、

意
思
疎
通
を
図
り
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

上
記
２
点
を
押
さ
え
た
上
で
、
比
較
的
よ
く

見
か
け
る
４
つ
の
症
例
と
そ
の
原
因
、
対
策
に

入
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。



さすが！さ

知りませんでした。し

すごい！　素晴らしい！す

説得力があります。せ

そうなんですか。そ

苦手な相手との
会話に活用したい「さしすせそ」
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人
の
意
見
を
聞
か
な
い
だ
け
で
な
く
、
相
手

が
話
し
て
い
る
と
そ
れ
を
さ
え
ぎ
り
、
自
己
主

張
し
始
め
る
人
が
い
ま
す
。時
に
威
圧
的
な
態

度
を
と
っ
た
り
、
自
分
の
正
当
性
を
声
高
に
叫

ぶ
人
の
こ
と
で
す
。こ
う
い
っ
た
相
手
に
は
ど

う
接
す
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
よ
う
な
言
動
の
主
は
自
尊
心
が
高
く
、

相
手
を
立
て
る
姿
勢
を
示
す
と
、
打
開
の
道
が

見
え
や
す
く
な
り
ま
す
。で
す
か
ら
、
相
づ
ち

を
打
ち
、聞
き
入
る
よ
う
に
努
め
て
く
だ
さ
い
。

“
さ
し
す
せ
そ
”を
意
識
す
る
と
良
い
で
し
ょ

う
。「
さ
す
が
／
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
／
す
ご
い

／
説
得
力
が
あ
り
ま
す
／
そ
う
な
ん
で
す
か
」

と
い
っ
た
言
葉
で
反
応
す
る
と
、
自
尊
心
が
満

た
さ
れ
る
か
ら
で
す
。

　

耳
を
傾
け
続
け
る
こ
と
で
相
手
は
安
心
し
ま

す
。す
る
と
一
方
的
主
張
か
ら
対
話
姿
勢
に
転

ず
る
は
ず
で（
返
報
性
の
法
則
）、
そ
こ
ま
で
い

け
ば
後
は
楽
で
し
ょ
う
。

　

は
っ
き
り
し
な
い
理
由
は
大
き
く
2
つ
に
分

か
れ
ま
す
。
一
つ
は
表
現
力
の
問
題
。
語
彙
力

な
ど
の
伝
え
る
力
が
乏
し
い
ケ
ー
ス
で
す
。そ

し
て
も
う
一
つ
が
自
分
の
考
え
を
ま
と
め
切
れ

て
い
な
い
場
合
。い
ず
れ
に
し
て
も
質
問
を
投

げ
、
相
手
の
言
い
た
い
こ
と
を
引
き
出
し
て
あ

げ
る
と
喜
ば
れ
ま
す
。

　

こ
の
場
合
も〈
症
例
２
〉の
よ
う
に
二
択
式
の

質
問
か
ら
入
っ
て
い
く
と
、
話
が
進
み
や
す
い

で
し
ょ
う
。「
○
○
と
い
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ

れ
っ
て
×
×
と
い
う
意
味
で
捉
え
て
い
い
で
す

か
？
」「
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る
こ
と
は
、
表
に
す

る
と
こ
ん
な
関
係
に
あ
る
、
と
い
う
理
解
で
い

い
で
し
ょ
う
か
？
」と
い
っ
た
感
じ
で
す
。
本

人
も
う
ま
く
伝
え
ら
れ
ず
悩
ん
で
い
る
こ
と
が

多
い
で
す
か
ら
、
助
け
舟
を
出
す
イ
メ
ー
ジ
で

す
ね
。

　

的
確
な
表
現
が
見
当
た
ら
ず
困
っ
て
い
る
よ

う
な
場
合
は
、
図
を
書
い
て
も
ら
っ
た
り
、
一

緒
に
キ
ー
ワ
ー
ド
を
書
き
出
す
な
ど
、
イ
メ
ー

ジ
を
具
体
化
す
る
プ
ロ
セ
ス
を
共
同
で
行
う
と

相
手
の
頭
の
中
を
整
理
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
や
ノ
ー
ト
な
ど
、
そ
の
場
に

あ
る
道
具
も
積
極
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。書
き

出
す
こ
と
で“
見
え
る
化
”に
つ
な
が
り
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
一
連
の
活
動
を
通
じ
て
、
相
手
の

「
伝
え
た
い
」思
い
を
明
確
に
し
て
い
く
の
で

す
。
徐
々
に
イ
メ
ー
ジ
が
明
ら
か
に
な
る
と
、

相
手
は
安
心
す
る
と
と
も
に
、
あ
な
た
へ
の
信

頼
感
も
増
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

意
見
交
換
し
よ
う
に
も
ほ
と
ん
ど
し
ゃ
べ
ら

な
い
人
っ
て
い
ま
せ
ん
か
。声
が
挙
が
ら
な
い

か
ら
と
い
っ
て
適
当
に
や
り
過
ご
し
て
し
ま
う

と
、
い
ざ
と
い
う
時
、
抵
抗
勢
力
化
し
て
し
ま

う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
う
い
っ
た
相
手
の
意

見
を
引
き
出
す
際
も
質
問
が
効
果
的
で
す
。

「
Ａ
案
と
Ｂ
案
、
ど
ち
ら
が
い
い
と
思
い
ま

す
か
？
」「
ど
ち
ら
で
も
」「
で
は
、
効
果
が
表

れ
や
す
い
の
は
ど
ち
ら
だ
と
思
い
ま
す
か
？
」

「
ち
ょ
っ
と
想
像
が
つ
き
ま
せ
ん
」「
あ
な
た
が

取
り
組
む
と
し
た
ら
ど
ち
ら
が
や
り
や
す
そ
う

で
す
か
？
」と
い
っ
た
よ
う
に
、
明
確
な
意
思

を
示
さ
れ
な
い
場
合
、
質
問
を
ど
ん
ど
ん
具
体

的
、
か
つ
相
手
に
身
近
な
内
容
に
し
て
い
き
ま

す
。決
し
て
質
問
攻
め
に
し
て
相
手
を
追
い
つ

め
て
は
い
け
ま
せ
ん
。話
し
や
す
い
雰
囲
気
を

演
出
し
、
心
を
開
く
よ
う
努
め
る
こ
と
が
大
切

で
す
。先
程
お
伝
え
し
た
通
り
、
笑
顔
、
う
な
ず

き
、
相
づ
ち
を
心
が
け
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。

そ
う
す
れ
ば
、
ど
こ
か
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
必
ず

発
言
に
繋
が
り
ま
す
か
ら
、
そ
こ
か
ら
先
は
相

手
の
ガ
ー
ド
が
下
が
り
、
や
り
取
り
が
ス
ム
ー

ズ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は“
生
も
の
”、
臨
機

応
変
な
対
応
が
不
可
欠
で
す
。苦
手
な
相
手
と

の
や
り
と
り
こ
そ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス

キ
ル
を
磨
く
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
本
日
の
内
容

も
参
考
に
、
周
囲
と
一
層
良
い
関
係
を
築
い
て

く
だ
さ
い
。

　

こ
ち
ら
が
な
に
を
い
っ
て
も
、
否
定
的
な
発

言
を
繰
り
返
す
人
っ
て
い
ま
せ
ん
か
。例
え
ば

会
議
で
提
案
が
挙
が
る
と「
そ
れ
だ
と
○
○
と

い
う
問
題
が
生
じ
ま
す
が
」と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
発
言
を
す
る
主
の
こ
と
。こ
の
よ
う
な
人
は

現
状
維
持
を
好
み
、「
こ
う
あ
り
た
い
」と
い
う

よ
り「
こ
れ
は
嫌
だ
」と
い
う
マ
イ
ナ
ス
的
発
想

が
考
え
の
中
心
を
占
め
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

「
こ
う
し
よ
う
」と
い
っ
た
具
体
的
な
提
案
が

挙
が
っ
た
段
階
で
初
め
て
自
分
の
意
見
と
照
ら

し
合
わ
せ
、
意
に
添
わ
な
け
れ
ば
否
定
。「
こ
う

し
た
い
」と
い
う
プ
ラ
ス
の
思
い
が
弱
い
た
め
、

な
に
を
い
お
う
が
全
否
定
に
な
る
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
相
手
に
は
質
問
力
を
フ
ル
活
用

し
、
相
手
の
本
音
を
絞
り
こ
ん
で
い
く
の
が
お

勧
め
。
質
問
は
Y
e
s 

o
r 

N
o
の
よ
う
に

答
え
ら
れ
る
二
択
式
を
中
心
に
す
る
と
い
い
で

し
ょ
う
。
そ
の
方
が
、
相
手
が
考
え
る
範
囲
が

狭
ま
り
、
考
え
を
ま
と
め
や
す
い
か
ら
で
す
。

「
今
回
の
件
は
、
時
間
と
コ
ス
ト
、
ど
ち
ら
を
優

先
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
か
？
」「
コ
ス
ト
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
」「
で
は
、
ど
の
程
度
の
コ
ス
ト

な
ら
許
容
で
き
る
と
思
い
ま
す
か
。例
え
ば
○

○
円
だ
と
い
か
が
で
す
か
？
」と
い
っ
た
よ
う

に
相
手
の
頭
の
整
理
を
お
手
伝
い
す
る
よ
う
な

や
り
取
り
を
心
が
け
て
く
だ
さ
い
。根
気
強
く
、

合
致
点
を
見
い
だ
せ
る
ま
で
会
話
を
重
ね
て
い

く
と
、
会
話
が
か
み
合
う
だ
け
で
な
く
信
頼
も

高
ま
っ
て
い
き
ま
す
か
ら
、
一
挙
両
得
と
い
え

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

〈
症
例
３
〉　

要
領
の
得
な
い
人

　
自
己
主
張
の
強
い
人

　
全
否
定
す
る
人

　
要
領
の
得
な
い
人

　
口
数
の
少
な
い
人

　
〈
症
例
１
〉

　
〈
症
例
２
〉

　
〈
症
例
３
〉

　
〈
症
例
４
〉
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衝撃力が増大する バランスを崩しやすい ブレーキへの負担が増大する

下り坂では定量積載時に比べスピードが出る

※運転者の方のみならず事業者の方への処分や、荷主の方へ追及される場合があります。

制動距離が長くなる

ブレーキが！

点検・整備についてご不明点などございましたら、お近くの三菱ふそうサービス工場にお問い合わせください。

FUSOmagazine Front’s Eyes

過積載は安全運転を行う上で最も注意すべきことの一つです。
車両への負荷が増大し、重大事故を招く原因となります。

過積載による危険性の要因や罰則について事例を紹介します。

過積載運行は様々な
悪影響が発生します。

過積載の程度
大　型　車 ・ 中　型　車 普　通　車

点　数 反　則　金 点　数 反　則　金

10割以上 ６点 罰　金 ３点 35,000円

５割以上10割未満 ３点 40,000円 ２点 30,000円

５割未満 ２点 30,000円 １点 25,000円

安全運転のための基礎知識

！

12

運転者への罰則

交通公害の要因

●低速ギヤでの高回転走行が多くなり、燃費や
オイル消費が悪化します。

騒音公害燃費・オイル消費

●過積載運転をすると、程度に応じた違反点数、
反則金が科せられます。
●大型車を運転し10割以上の過積載をした場合、そ
れだけで違反点数が６点となり、免許停止処分にな
るとともに、反則金という行政処分ではなく、「６カ
月以下の懲役又は10万円以下の罰金」という刑事
処分を受けることになります。

●過積載による負荷の増大により、ドライブ
ラインの破損につながる恐れがあります。

●低速ギヤでの高回転走行が多くなり、エンジ
ン音が大きく騒音公害の原因となる

燃料・オイルのムダ燃費・オイルのムダ

過積載により、トランスミッションの
アウトプットシャフトが破損した事例

●制動距離が長くなります。
●衝突事故時の衝撃力が増大し、重大事故につながる可能性が増大します。
●カーブでバランスを崩しやすくなるため、対向車線へのはみ出しや横転する恐れがあります。 
●下り坂でスピードが出るため、ブレーキへの負担が増大し、ブレーキの フェード現象を引き起こす恐れがあります。

エンジン性能への影響

過積載運転に対する罰則 運転者に対する罰則（過積載に係わる違反点数・反則金）

車両への影響（不具合） 環境への影響

交通事故の要因

過積載

過積載

過積載

過積載過積載
過積載

過積載



世界を駆けるFUSO  第４回 

小型トラックシェアトップの
バーレーンで、新 中・大型車両を発表

首都マナーマで行われた、新型車両発表会の様子

バーレーンでもロングセラーの小型バス「ローザ」

FUSOmagazine Go Around the World

小
型
ト
ラ
ッ
ク
分
野
で
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ

3
月
よ
り
新
た
に
中
・
大
型
車
両
発
売

R
O
S
A
は
12
年
連
続
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

2017   July/August13

　

ア
ラ
ビ
ア
湾
の
ほ
ぼ
中
央
、
ア
ラ
ビ
ア
半
島

沿
い
に
位
置
す
る
バ
ー
レ
ー
ン
王
国
は
、
ア
ラ

ビ
ア
語
で「
２
つ
の
海
」を
意
味
す
る
小
さ
な
島

国
で
す
。面
積
は
奄
美
大
島
ほ
ど
、33
の
島
々
で

構
成
さ
れ
て
お
り
、人
口
は
約
１
４
０
万
人
。古

く
は
メ
ソ
ポ
タ
ミ
ア
・
イ
ン
ダ
ス
両
文
明
と
の

交
易
拠
点
、
現
在
で
は
湾
岸
地
域
の
金
融
セ
ン

タ
ー
と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

三
菱
ふ
そ
う
はZ

ayan
i M

o
to

rs

と
提
携

し
、小
型
ト
ラ
ッ
ク「
キ
ャ
ン
タ
ー
」、小
型
バ
ス

「
ロ
ー
ザ
」を
販
売
し
て
い
ま
す
。
Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
は

10
年
に
わ
た
っ
て
バ
ー
レ
ー
ン
の
小
型
ト
ラ
ッ

ク
分
野
で
シ
ェ
ア
約
40
％
を
占
め
、
首
位
の
座

を
維
持
し
続
け
て
い
ま
す
。

　

首
都
マ
ナ
ー
マ
で
発
表
さ
れ
た
新
型
車
両

「
Ｆ
Ａ
」「
Ｆ
Ｉ
」「
Ｆ
Ｊ
」「
Ｆ
Ｚ
」は
、
国
土
の

90
％
を
砂
漠
が
占
め
る
バ
ー
レ
ー
ン
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
、
過
酷
な
走
行
環
境
に
も
耐
え
ら
れ

る
堅
牢
な
中
・
大
型
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
ま
す
。

記
念
式
典
で
、
ダ
イ
ム
ラ
ー
商
用
車
部
門
の
中

東
地
域
で
Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
ブ
ラ
ン
ド
を
統
括
す
る
セ

バ
ス
チ
ャ
ン
・
ヘ
ン
リ
ー
氏
は「
Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
は

バ
ー
レ
ー
ン
市
場
に
お
い
て
長
い
歴
史
を
有
し

ま
す
。私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

るZayani M
otors

は
、
バ
ー
レ
ー
ン
の
自
動

車
業
界
で
高
い
評
価
を
獲
得
し
て
き
ま
し
た
。

私
た
ち
は
２
０
１
５
年
10
月
に
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ａ（
中

東
・
北
ア
フ
リ
カ
）地
域
の
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
・
セ

ン
タ
ー
を
ド
バ
イ
に
開
設
し
、
バ
ー
レ
ー
ン
と

よ
り
緊
密
に
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に

よ
り
、私
た
ち
は
、同
市
場
の
動
向
の
把
握
を
さ

ら
に
深
め
、
市
場
の
要
求
に
迅
速
に
対
応
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」と
、
新
た

な
市
場
開
拓
へ
意
欲
を
示
し
ま
し
た
。

　

今
年
に
入
り
、
バ
ー
レ
ー
ン
を
拠
点
と
す
る
交

通
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ト

ラ
ン
ス
ポ
ー
ト
・
ア
ン
ド
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
」に「
ロ
ー

ザ
」５
台
が
納
入
さ
れ
ま
し
た
。同
社
は
、ス
ク
ー

ル
バ
ス
、
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
、
チ
ャ
ー
タ
ー
バ
ス
な

ど
、旅
客
輸
送
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

Zayani M
otors

に
お
い
て
、「
ロ
ー
ザ
」は

バ
ス
の
中
で
12
年
連
続
売
上
ト
ッ
プ
を
誇
る
ロ

ン
グ
セ
ラ
ー
と
な
っ
て
い
ま
す
。長
い
歴
史
が

あ
り
、
安
全
で
信
頼
性
の
高
い「
ロ
ー
ザ
」は
、

バ
ー
レ
ー
ン
で
も
す
っ
か
り
定
着
し
、
幅
広
い

分
野
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　

Zayani M
otors

の
ゼ
ネ
ラ
ル
・
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー M

ajid K
. A

l Zayani

氏
は
、「
新

し
い
中
・
大
型
ト
ラ
ッ
ク
の
発
売
に
よ
り
、

Zayani M
otors

、
Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
、
ア
ル
＝
ザ

ヤ
ニ
家
と
の
長
年
に
お
よ
ぶ
歴
史
に
新
た
な

１
ペ
ー
ジ
を
加
え
ま
し
た
。
新
型
車
両
が

バ
ー
レ
ー
ン
市
場
で
ト
ッ
プ
を
獲
得
す
る
こ

と
、そ
し
て
、そ
の
進
化
を
遂
げ
た
性
能
が
お

客
様
の
予
想
を
超
え
る
も
の
で
あ
る
こ
と
を

確
信
し
て
い
ま
す
」と
抱
負
を
語
り
ま
し
た
。

2月21日、バーレーンの首都マナーマでFUSOの
新 中・大型車両「FA」「FI」「FJ」「FZ」の発売イベントが開催されました。

バーレーンの最新情報をお伝えします。



25cm 30cm

1.05m 1.25m

新型のLED信号機 現在のLED信号機

車両用灯器126万灯を順次新型に切り替え

トリビアコラム　第4回 

信号機のトリビア
信号機の機能向上と、交通管制センター設置による交通量や状況に応じた

車の流れを制御できるようになったことが、交通事故の減少に大きく寄与しています。

ず
は
お
さ
ら
い

８
月
20
日
は｢

交
通
信
号
設
置
記
念
日
」。改
め
て

信
号
の
意
味
や
役
割
を
見
直
す
機
会
に
し
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。繰
り
返
し
ま
す
が
、
皆
さ

ん｢

黄
色
は
止
ま
れ｣

で
す
よ
！

信
号
機
の
意
味
と
歴
史

14
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ま
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初
め
に
、
信
号
灯
の
正
し
い
意
味
を
確
認
し
ま

し
ょ
う
。

青　
進
ん
で
も
よ
い

黄　
止
ま
れ

赤　
止
ま
れ

黄
点
滅　
注
意
し
て
進
む

赤
点
滅　
一
時
停
止
し
て
進
む

　

日
本
初
の
信
号
機
は
昭
和
５
年
、
東
京
日
比
谷

交
差
点
に
設
置
さ
れ
ま
し
た
。米
国
製
で
、灯
器
を

交
差
点
の
中
央
に
設
置
す
る
、
中
央
柱
式
交
差
点

の
も
の
で
、
４
隅
に
多
数
の
警
察
官
を
連
日
配
置

し
て
周
知
に
努
め
ま
し
た
。当
時
、電
車
以
外
の
通

行
者
は
信
号
機
の
意
味
を
理
解
せ
ず
、
従
わ
な
い

人
が
多
か
っ
た
た
め
、
青
灯
に「
ス
ス
メ
」、
黄
灯
に

「
チ
ウ
イ
」、
赤
灯
に「
ト
マ
レ
」と
文
字
を
書
く
な

ど
し
て
指
導
し
た
も
の
の
、
自
動
信
号
が
広
く
浸

透
す
る
に
は
相
当
の
日
数
を
要
し
た
そ
う
で
す
。

　

昭
和
9
年
、
交
通
量
の
多
い
幹
線
道
路
に
接
す

る
小
学
校
の
児
童
の
安
全
を
確
保
す
る
た
め
、
押

ボ
タ
ン
式
信
号
機
が
開
発
さ
れ
、
第
一
号
が
東
京

の
第
一
京
浜
国
道
に
設
置
さ
れ
ま
し
た
。

　

信
号
の
色
、青（
緑
）・
黄
・
赤
は
世
界
共
通
。

I
S
O（
国
際
標
準
化
機
構
）の
国
際
ル
ー
ル

に
お
い
て
C
I
E（
国
際
照
明
委
員
会
）が
決

定
し
て
い
ま
す
。

　
横
向
き
の
信
号
で
は
、左
か
ら
青
・
黄
・
赤
、

縦
の
信
号
は
、上
か
ら
赤
・
黄
・
青
の
順
番
に

並
ぶ
こ
と
が
決
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

横
向
き
の
信
号
は
、万
が
一、道
路
脇
の
看

板
や
、木
の
枝
な
ど
で
信
号
が
隠
れ
た
と
し
て

も
、重
要
な
赤
を
右
端
に
設
置
す
る
こ
と
で
、赤

を
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

縦
向
き
の
信
号
は
、都
心
で
は
歩
行
者
用

以
外
あ
ま
り
見
ら
れ
ま
せ
ん
が
、積
雪
の
多

い
地
域
で
は
、雪
の
重
み
で
信
号
が
倒
れ
な
い

よ
う
に
、縦
向
き
の
信
号
が
設
置
さ
れ
て
い
ま

す
。視
認
性
を
考
慮
し
て
、最
も
重
要
な
赤
を

一番
上
に
配
置
し
て
い
る
の
で
す
。

　
警
察
庁
が
公
開
し
て
い
る『
都
道
府
県
別
交

通
信
号
機
等
ス
ト
ッ
ク
数
』に
よ
る
と
、日
本

全
国
の
信
号
機
の
総
数
は
、平
成
27
年
度
末

時
点
で
20
万
7
7
3
8
基 

あ
り
ま
す
。

　

各
都
道
府
県
の
警
察
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
電

力
会
社
に
支
払
っ
て
い
ま
す
。

　
警
察
庁
は
今
春
、全
国
の
車
両
用
灯
器
１
２

６
万
灯
の
う
ち
、L
E
D
化
さ
れ
て
い
な
い
も
の

か
ら
小
型
化
す
る
方
針
を
固
め
ま
し
た
。従
来

よ
り
素
子
を
密
集
さ
せ
た
L
E
D
ラ
イ
ト
を
用

い
、明
る
さ
を
保
った
ま
ま
小
型
化
を
図
り
、ラ
イ

ト
の
直
径
は
、現
在
の
30㎝
か
ら
25
㎝
に
変
更
に

な
り
ま
す
。信
号
機
の
大
き
さ
が
変
わ
る
の
は

49
年
振
り
の
こ
と
。こ
れ
に
よ
り
、製
造
コ
ス
ト

は
約
17
％
削
減
で
き
る
見
込
み
だ
そ
う
で
す
。

　
交
通
量
や
立
地
環
境
に
応
じ
て
、
様
々
な

信
号
が
あ
り
ま
す
。

⒈
感
応
式
信
号

　
車
両
が
車
両
感
知
器
の
下
に
く
る
と
青
に

変
わ
る
方
式
の
信
号
機
で
す
。

⒉
時
差
式
信
号

　
対
向
車
が
多
く
、右
折
進
行
が
し
づ
ら
い

交
差
点
に
設
置
さ
れ
て
い
る
信
号
機
で
す
。

⒊
矢
印
式
信
号

　

三
色
信
号
の
下
に
矢
印
が
設
置
さ
れ
て

い
る
も
の
を「
矢
印
式
信
号
」と
い
い
ま
す
。

⒋
一
灯
点
滅
式
信
号

　
黄
色
や
赤
の
点
滅
で
進
行
方
法
を
表
す
信

号
。黄
色
の
点
滅
の
場
合
、車
は
他
の
交
通
に

注
意
し
て
進
む
こ
と
が
で
き
、赤
の
点
滅
は
一

時
停
止
し
、安
全
を
確
認
後
に
進
行
で
き
ま
す
。

⒌
押
ボ
タ
ン
式
信
号

　
歩
行
者
が
ボ
タ
ン
を
押
し
た
と
き
だ
け
車

の
信
号
機
が
赤
信
号
に
な
り
、
歩
行
者
が
横

断
歩
道
を
渡
る
こ
と
が
で
き
る
も
の
で
す
。

⒍
歩
車
分
離
式
信
号

　
歩
行
者
の
安
全
を
最
優
先
に
配
慮
す
る
た
め
、

歩
行
者
と
右
左
折
中
の
車
両
と
が
交
錯
し
な
い

よ
う
制
御
さ
れ
た
信
号
機
。歩
行
者
専
用
現
示

方
式
、ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
方
式
、右
折
車
両
分
離
方

式
、右
左
折
車
両
分
離
方
式
の
４
つ
が
あ
り
ま
す
。

01Trivia

　

信
号
機
の
色
は

　

世
界
共
通
？

04Trivia

　

信
号
機
の
電
気
代
、

　

支
払
っ
て
い
る
の
は
？

06Trivia

　

信
号
機
の
種
類
は
複
数
あ
る

03Trivia

　

日
本
全
国
に
あ
る

　

信
号
機
の
数
は
？

05Trivia

　

信
号
機
の
大
き
さ
が

　

今
年
か
ら
変
わ
る
？

02Trivia

　

信
号
は
な
ぜ
、

　

左
か
ら
青
・
黄
・
赤
な
の
か
？

画像提供：警察庁

画像提供：一般社団法人UTMS協会
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◎PCから　

FUSOオフィシャルサイト

▲

ニュース＆メディア

▲

FUSO magazine

▲

アンケートフォームよりご応募いただく際のキーワードは「ShiftPilot」です。

◎FAX/ハガキから
ご希望商品（AかB）と、〈１〉～〈５〉を明記の上、下記までふるってご応募下さい。

〈１〉今月号で面白かった記事（次の中から選択し、番号をご記入下さい）
 ①Our Pride　②特集１　バス新時代を拓く、革新の一台
 ③特集２　「異次元のバス」ができるまで
 ④コミュニケーション別対処法　⑤Front’s Eyes
 ⑥世界を駆けるFUSO　⑦信号機のトリビア　⑧Time Trip

〈２〉「FUSO magazine」で取り上げてほしいテーマ
〈３〉あなたが乗ってみたい理想のバスは？
〈４〉三菱ふそうへのご意見・ご要望
〈５〉お客様情報（氏名、年齢、性別、〒、住所※自宅か勤務先かを明記、TEL、メールアドレス）
 ご職業（次の中から該当番号をご記入下さい）
 ①会社役員　②管理職　③ドライバー　④運行管理　⑤事務　⑥その他

▪プレゼント賞品

▪応募方法

「FUSO magazine」編集部　Email:fuso.magazine@sohjusha.jp　FAX:03-3555-1911
▪応募先

▪応募締切

TEL:03-3555-3114（「FUSO magazine」編集部）
▪お問合せ先

  WEBから応募できるようになりました

：団扇＆メカニックグローブ…

：団扇＆今治タオル…

From Editors

今号の「FUSO magazine」はいかがでしたか？　新型 
エアロクィーン＆エアロエースの発売を記念し、オリジ
ナルグッズをプレゼントいたします。

プレゼントご希望の方は、下記の方法よりご応募ください。
アンケートに回答された方の中から、抽選でオリジナルグッズをプレゼントいたします。

次号は９月1日発行の予定です。

アンケートにご協力いただいた方に
FUSOオリジナルグッズをプレゼント！

◎スマートフォンから

当選者の発表は、賞品の発送をもってかえさせていただきます。
（発送は９月中旬を予定）締切は8月31日（木）。

※ご記入いただきました内容は、「FUSO magazine」誌面充実のためにのみ、利用させていただき、ご本人の同意なく、個人
情報を第三者に開示することはいたしません。個人情報に関するお取り扱いにつきましては、三菱ふそうトラック・バスの
ホームページをご覧ください。
http://www.mitsubishi-fuso.com/jp/pi_protection/

1967年「B800」「B900」シリーズ誕生。
1967年は「B800シリーズ」と「B900シリーズ」が登場した記念すべき年。

新型「エアロクィーン」と「エアロエース」のルーツにあたる、
エポックメイキングなモデルです。

発売時のカタログ。
上のモデルはB806型、下はB906R型。

10名
5名

※「FUSO magazine」のバックナンバーもこちらのURLからご覧いただけます。バックナ
ンバーをご希望の方は、ご希望の号をお知らせ下さい。
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●
首
都
高「
都
心
環
状
線
」全
線
開
通

　

首
都
高
速「
都
心
環
状
線
」芝
公
園

－

霞
が
関
間
が
全
線
開
通
し
ま
し
た
。

●「
ミ
ニ
の
女
王
」ツ
イ
ッ
ギ
ー
来
日

　

身
長
1
6
7
㎝
、
体
重
41
㎏
の
ス
レ

ン
ダ
ー
な
容
姿
か
ら「
t

w
i
g
g
y

＝
小
枝
」の
愛
称
が
つ
い
た
英
国
モ
デ

ル
ツ
イ
ッ
ギ
ー
が
来
日
。
東
京
・
大
阪

な
ど
７
都
市
で
ミ
ニ
ス
カ
ー
ト
姿
を
披

露
、大
ブ
ー
ム
を
巻
き
起
こ
し
ま
し
た
。

街
行
く
女
性
の
９
割
が
ミ
ニ
ス
カ
ー
ト

を
履
く
よ
う
に
な
っ
た
と
い
い
ま
す
。

●
森
永
製
菓「
チ
ョ
コ
フ
レ
ー
ク
」発
売

　

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
と
コ
ー
ン
フ
レ
ー
ク

の
軽
い
食
感
が
人
気
と
な
り
ま
し
た
。

●
か
ど
や
製
油「
純
正
ご
ま
油
」発
売

　

従
来
の
商
品
ラ
ベ
ル
を
一
新
し
て
、

黄
色
い
ラ
ベ
ル
の「
か
ど
や
の
純
正
ご

ま
油
」を
販
売
開
始
し
ま
し
た
。

●「
リ
カ
ち
ゃ
ん
人
形
」発
売

　

タ
カ
ラ（
現
タ
カ
ラ
ト
ミ
ー
）が
着
せ

替
え
人
形「
リ
カ
ち
ゃ
ん
人
形
」を
発

売
。
現
在
販
売
さ
れ
て
い
る
も
の
は
4

代
目
に
あ
た
り
ま
す
。

●「
オ
ー
ル
ナ
イ
ト
ニ
ッ
ポ
ン
」放
送
開
始

　

日
本
初
の
深
夜
放
送
、「
オ
ー
ル
ナ
イ

ト
ニ
ッ
ポ
ン
」が
始
ま
り
ま
し
た
。

日
本
の
人
口
が
１
億
人
を
突
破
。
経
済

は
57
か
月
続
い
た「
い
ざ
な
ぎ
景
気
」の

真
っ
た
だ
中
、戦
後
わ
ず
か
22
年
で
G
 D 

P
が
世
界
第
２
位
の
経
済
大
国
へ
躍
り

出
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
年
、首
都
高
都
心
環
状
線
が
全
線
開
通
、

高
速
走
行
に
適
し
た
バ
ス
を
求
め
る
声
に
応
え

て
開
発
さ
れ
た
の
が「
B
8
0
0
」と「
B

 
9
 0 

０
」シ
リ
ー
ズ
で
す
。

「
B
8
0
0
シ
リ
ー
ズ
」は
４（
B
8
0
0
）+

４（
B
8
0
5
）+
３（
B
8
0
6
）＝
11
車
種
の

豊
富
な
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
。B
8
0
0
と
８
０

５
型
は
V
6
型
6
D
C
2
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ

ン
、
B
8
0
6
型
は
V
8
型
8
D
C
2
デ
ィ
ー

ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
を
搭
載
。加
速
・
登
坂
力
に
優

れ
、
広
く
明
る
い
内
装
が
人
気
を
博
し
、
観
光
、

中
・
長
距
離
路
線
バ
ス
と
し
て
長
期
に
渡
り
全

国
で
採
用
さ
れ
ま
し
た
。

　

高
速
向
け
大
型
バ
ス
と
し
て
開
発
さ
れ
た
の

が「
B
9
0
0
シ
リ
ー
ズ
」。B
9
0
5
N
型
は

V
型
８
気
筒
8
D
C
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
、

B
9
0
5
N-

S
A
型
は
V
型
8
気
筒
8
D
C- 

T
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
を
搭
載
。長
距
離
高

速
用
に
開
発
さ
れ
た
B
9
0
6
R
型
は
V
型
12

気
筒
1
2
D
C
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
搭
載
、

最
高
出
力
3
5
0
馬
力
、
最
高
速
度
1
4
0
㎞

を
誇
り
、
冷
暖
房
、
リ
ク
ラ
イ
ニ
ン
グ
シ
ー
ト
、

化
粧
室
、カ
ー
ス
テ
レ
オ
な
ど
、現
在
の
デ
ラ
ッ

ク
ス
バ
ス
に
続
く
装
備
が
導
入
さ
れ
ま
し
た
。

1967年（昭和42年）の出来事
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