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IT管理による物流システムの構築で
ドライバーに安心感と負担軽減を
2011年3月11日に発生した東日本大震災で、当時、宮城県石巻市に本社を構えていた

カホク運送株式会社は社屋を流されるなど大きな被害を受けた。

再建にあたり事業計画を見直し、業績に反映させた同社佐藤俊一代表取締役に話を伺った。
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「伊勢神宮 御朱印めぐり旅」

運行前には必ず点検を
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第4次産業革命に対応した真の「物流生産性革命」

「物流新幹線」計画
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笑いの処方せん
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15 - 一度は食べたい！ 漁港めし　Vol.１

C O N T E N T S

―
―
御
社
の
業
務
内
容
と
東
日
本
大
震
災
当
時
の

会
社
の
様
子
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　当
社
の
業
務
は
関
東
と
関
西
を
メ
イ
ン
と
す
る

幹
線
輸
送
で
、主
に
一
般
雑
貨
や
冷
凍
食
品
、水
産

物
を
運
ん
で
い
ま
す
。初
代
は
材
木
、二
代
目
が
農

協
関
連
や
水
産
品
、私
の
代
に
な
っ
て
輸
送
量
の

季
節
変
動
が
大
き
い
水
産
品
か
ら
、通
年
運
べ
る

一
般
雑
貨
に
徐
々
に
シ
フ
ト
し
ま
し
た
。

　現
在
、仙
台
市
内
に
本
社
を
構
え
て
い
ま
す
が
、

震
災
当
時
は
石
巻
市
の
海
岸
沿
い
に
本
社
が
あ
り

ま
し
た
。会
議
中
に
大
き
な
揺
れ
が
襲
い
、窓
か
ら

海
の
水
位
が
下
が
り
海
水
が
引
い
て
い
く
の
が
見

え
ま
し
た
。「
津
波
が
来
る
！
」と
直
感
し
、社
員
と

ト
ラ
ッ
ク
を
高
台
に
す
ぐ
避
難
さ
せ
ま
し
た
が
、夢

も
希
望
も
な
く
な
る
よ
う
な
現
実
が
、目
の
前
に

広
が
り
ま
し
た
。

　そ
ん
な
状
況
で
私
が
最
初
に
考
え
た
の
は
、従

業
員
の
雇
用
を
守
る
こ
と
で
し
た
。皆
が
生
き
抜

か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
は
幹
部
中

心
で
は
な
く
、社
員
全
員
で
組
織
を
作
ろ
う
と
提

案
し
て
賛
同
を
も
ら
い
、再
建
を
始
め
た
の
は
震

災
の
1
週
間
後
。幸
い
ト
ラ
ッ
ク
は
無
事
で
し
た
か

ら
、関
東
・
関
西
か
ら
の
救
援
物
資
の
輸
送
が
、再

建
の
第
一
歩
と
な
り
ま
し
た
。

皆
が
生
き
抜
く
た
め
に
雇
用
を
守
り

一
致
団
結
し
て
再
建
に
向
か
う

カホク運送株式会社

代表取締役：佐藤俊一
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カホク運送株式会社
仙台市に拠点を置いてからの大きなメリットは、仙台・東京間の日帰りが可能と
なるなど、ビジネスエリアが広がったこと。現在は規模の拡大よりも輸送業務に
おける付加価値の最大化に重点を置き、高品質の輸送に取り組んでいる。

宮城県仙台市
代表取締役：佐藤俊一
会社設立：昭和32年
社員数：40名
保有車両数：30台

　―
―
再
建
す
る
に
あ
た
っ
て
、経
営
面
な
ど
従
来
か

ら
変
更
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

　以
前
は「
一
生
懸
命
頑
張
る
」と
い
う
こ
と
が
社

の
方
針
で
、経
営
理
念
や
社
是
は
決
め
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。し
か
し
被
災
し
た
こ
と
で
、い
た
だ
い
た

仕
事
や
環
境
に
生
か
さ
れ
て
い
た
の
だ
と
気
づ
か

さ
れ
た
の
で
す
。「
今
に
感
謝
」「
こ
こ
に
全
力
」と

い
う
社
是
を
新
た
に
作
り
ま
し
た
。今
の
環
境
に

感
謝
し
、各
自
の
仕
事
分
担
を
明
確
に
し
て
一
層
懸

命
に
取
り
組
も
う
と
い
う
意
味
で
す
。

　
会
計
も
財
務
会
計
か
ら
管
理
会
計
重
視
に
切
り

替
え
ま
し
た
。管
理
会
計
の
利
点
は
1
日
ご
と
に

経
営
数
値
を
把
握
で
き
る
こ
と
で
す
。仕
事
を
取
っ

て
き
て
い
る
側
か
ら
す
る
と
毎
日
が
勝
負
、過
去

の
数
字
で
は
な
く
毎
日
の
生
き
た
数
字
が
追
え
る

の
で
、経
営
上
の
計
画
や
判
断
の
材
料
と
し
て
有

効
で
す
。ま
た
、会
計
を
各
月
末
に
締
め
て
、税
理

士
さ
ん
と
売
り
上
げ
の
目
標
額
や
利
益
の
数
値
を

突
き
合
わ
せ
て
差
異
を
分
析
し
ま
す
。数
字
が
見

え
る
こ
と
で
管
理
・
目
標
が
具
体
的
に
な
り
、各
部

門
の
上
司
も
そ
れ
を
参
考
に
方
針
を
考
え
ら
れ
る

こ
と
が
、当
社
の
強
み
の
ひ
と
つ
で
す
。

　
ま
た
県
内
の
会
社
と
し
て
は
、Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
を

取
り
入
れ
た
の
も
早
い
方
だ
と
思
い
ま
す
。導
入

し
た
の
は
事
務
処
理
の
合
理
化
、伝
票
の
二
重
入

力
の
防
止
、運
行
状
況
の
管
理
、働
き
方
改
革
に

沿
っ
た
労
務
管
理
な
ど
、全
て
を
連
動
す
る
こ
と

が
で
き
る
か
ら
で
す
。 

運
転
士
た
ち
の
働
い
た
結

果
を
き
ち
ん
と
残
し
て
あ
げ
た
い
し
、彼
ら
を
少
し

で
も
早
く
家
に
帰
ら
せ
て
あ
げ
た
い
、と
い
う
理
由

も
あ
り
ま
し
た
。以
前
は
帰
社
後
に
報
告
書
を
作
成

さ
せ
て
い
ま
し
た
が
、今
は
シ
ス
テ
ム
の
運
行
状
況

の
記
録
を
印
刷
す
る
だ
け
で
す
。ま
た
、仕
事
中
の

運
転
士
は
孤
独
だ
と
思
う
の
で
す
が
、常
に
Ｉ
Ｔ

シ
ス
テ
ム
で
彼
ら
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
の
で
、安

心
感
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
運
転
士
・
社
員
の
皆
さ
ん
に
対
し
て
ど
の
よ
う

に
接
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？

　
私
が
彼
ら
に
言
う
の
は「
あ
い
さ
つ
を
し
っ
か
り

し
な
さ
い
」く
ら
い
で
す
。以
前
は
当
社
で
や
る
べ

き
こ
と
に
、車
を
き
れ
い
に
し
よ
う
と
い
う
項
目

が
あ
り
ま
し
た
。洗
車
と
車
両
点
検
を
定
着
さ
せ

る
た
め
に
、３
〜
４
年
は
私
が
デ
ッ
キ
ブ
ラ
シ
を

持
っ
て
車
両
が
帰
っ
て
く
る
の
を
待
っ
て
い
ま
し
た
。

庫
内
の
洗
浄
と
か
、洗
う
べ
き
と
こ
ろ
を
教
え
る

た
め
で
す
。私
は
車
両
を
大
事
に
す
る
こ
と
が
、仕

事
や
自
分
を
大
切
に
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
事
業
の
改
善
や
新
た
な
取
り
組
み
を
始
め
る
と

き
に
は
、幹
部
社
員
と
率
直
に
話
し
合
い
、方
針
を

決
め
て
い
ま
す
。社
内
よ
り
も
気
兼
ね
な
く
話
せ

る
と
い
う
こ
と
で
、以
前
は
居
酒
屋
で
話
す
こ
と

も
多
か
っ
た
の
で
す
が
、今
で
は
だ
い
ぶ
減
り
ま
し

た
ね
。そ
れ
だ
け
事
業
も
落
ち
着
い
て
き
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
運
転
士
や
社
員
に
は
成
長
し
て
ほ
し
い
と
い
う

気
持
ち
で
接
し
て
い
ま
す
。当
社
で
自
立
で
き
る
よ

う
支
援
し
て
、そ
れ
が
結
果
的
に
仕
事
に
つ
な
が
っ

て
い
け
ば
い
い
。ま
た「
基
本
し
っ
か
り
休
も
う
」と

い
う
の
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。通
常
運
送
業
だ
と
、

子
ど
も
の
運
動
会
や
行
事
に
行
く
の
が
難
し
い
こ

と
も
多
い
の
で
す
が
、し
っ
か
り
休
ん
で
参
加
し
て
、

子
ど
も
た
ち
に
お
父
さ
ん
の
存
在
を
分
か
っ
て
も

ら
わ
な
い
と
ダ
メ
だ
よ
、と
言
っ
て
い
ま
す
。彼
ら

に
も
、子
ど
も
の
成
長
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
し
て

あ
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
三
菱
ふ
そ
う
の
車
両
に
代
替
を
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
が
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

　
２
０
１
３
年
に
仙
台
に
本
社
移
転
以
来
、お
願

い
し
て
い
た
代
替
も
よ
う
や
く
終
わ
り
、大
型
は
全

車
両
ふ
そ
う
車
に
な
り
ま
し
た
。毎
日
運
転
す
る

車
両
は
故
障
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、何
か
起

き
た
と
き
に
、い
か
に
対
処
し
て
く
れ
る
か
が
重

要
で
す
。ふ
そ
う
車
を
選
ん
だ
理
由
は
、車
の
性
能

や
担
当
者
の
ス
キ
ル
の
高
さ
で
す
。ま
た
、予
防
整

備
が
充
実
し
て
い
る
の
も
、気
に
入
っ
て
い
る
こ
と

の
ひ
と
つ
で
す
。

震
災
を
契
機
に
経
営
方
針
を
見
直
し

合
理
化
と
数
値
の
見
え
る
化
を

風
通
し
の
良
い
関
係
の
構
築

社
員
の
家
庭
・
生
活
を
尊
重
す
る
経
営

04
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1961年10月5日生まれのハートムット・シックは、カールスルーエ工科大学で機械
工学を学び、1986年に卒業しました。1986年ダイムラー・ベンツAGに入社し、
1999年にはダイムラー・クライスラーAGのスタッフチーフを務め、2002年以降は
ダイムラー・グループのグローバルコミュニケーション部門を率いていました。
2009年1月1日以来、EvoBus GmbHのダイムラーバスの最高責任者、2018年
4月1日より三菱ふそうトラック・バス株式会社の社長兼CEOであり、ダイムラー・
トラック・アジアの最高責任者も務めています。

信頼の絆をつなげる
特集  CEO ハートムット・シック

新年を迎えるにあたって、2018年4月に代表取締役社長・CEOに就任された、
ハートムット・シック社長に2019年の抱負と次代への意気込みをお聞きしました。
1986年にダイムラー・ベンツAGにメカニカルエンジニアとして入社以来、
33年間にわたってダイムラー・グループの一員として様々な分野で活躍され、

ダイムラーバス部門（エボバス社）のCEOを経て、
現在、ダイムラー・トラック・アジア（DTA）の最高責任者も務めておられます。

お
客
様
と
最
適
な
関
係
を
築
い
て
い
く

―
―
昨
年
4
月
に
就
任
さ
れ
て
、改
め
て
ど
の
様
な

事
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？
。

　
三
菱
ふ
そ
う
は
長
い
歴
史
の
中
で
お
客
様
に
優

れ
た
価
値
を
お
届
け
す
る
た
め
に
技
術
を
磨
い
て

き
ま
し
た
。そ
れ
ら
を
引
き
続
き
発
展
さ
せ
て
い

く
た
め
に
は
、常
に
進
化
し
続
け
る
世
の
中
の
動

き
に
敏
感
に
対
応
し
て
ゆ
く
体
制
を
作
り
上
げ
て

い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　
技
術
面
で
は
、
す
で
に
電
気
小
型
ト
ラ
ッ
ク

「e
C
a
n
te

r

」の
量
産
を
開
始
し
、現
在
世
界
6
ヶ

国
で
始
動
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、2
0
1
7
年
に
発
表
し
た
大
型
ト
ラ
ッ

ク「
ス
ー
パ
ー
グ
レ
ー
ト
」と
大
型
観
光
バ
ス「
エ
ア

ロ
ク
ィ
ー
ン
／
エ
ア
ロ
エ
ー
ス
」に
つ
い
て
も
お
客

様
の
要
望
に
答
え
る
形
で
、機
能
を
さ
ら
に
熟
成

さ
せ
た
モ
デ
ル
を
市
場
に
投
入
し
続
け
て
い
ま
す
。

特
に
安
全
機
能
に
関
し
て
は
、す
べ
て
の
車
種
に
関

し
て
ド
ラ
イ
バ
ー
や
乗
客
を
守
る
為
の
新
機
能
を

今
後
、順
次
投
入
し
て
い
く
予
定
で
す
。

　
技
術
面
以
外
に
も
、社
員
み
ん
な
が「
チ
ー
ム
と

し
て
働
く
」こ
と
を
意
識
し
て
知
識
を
共
有
し
、情

熱
と
目
的
を
持
っ
て
行
動
し
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、

イ
ン
テ
グ
リ
テ
ィ
を
大
切
に
し
な
が
ら
、最
高
の

満
足
を
お
客
様
に
お
届
け
し
て
い
き
ま
す
。最
適

な
関
係
を
築
き
、あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
対
し
、前
向

き
に
取
り
組
ん
で
行
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

先
進
技
術
で
世
界
市
場
を
リ
ー
ド
し
て
い
く

―
―
将
来
へ
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
私
た
ち
は
、モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
の
未
来
に
お
い
て
最

大
の
安
全
性
を
実
現
す
る
と
と
も
に
、事
故
の
な

い
運
転
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
し
た
い
と
願
っ
て

い
ま
す
。コ
ネ
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
な
環
境
下
で
、稼

働
中
の
ト
ラ
ッ
ク
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
情
報
を
お

客
様
が
チ
ェ
ッ
ク
し
た
り
デ
ー
タ
の
蓄
積
が
で
き

る「
ト
ラ
ッ
ク
コ
ネ
ク
ト
」な
ど
、高
度
な
運
転
支
援

機
能
な
ど
の
先
進
技
術
で
未
来
の
車
社
会
を
形
づ

く
っ
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
政
府
が
進
め
る
「
未
来
投
資
戦
略

2
0
1
8
」の
一
環
と
し
て
実
験
が
行
わ
れ
た「
ト

ラ
ッ
ク
隊
列
走
行
の
後
続
車
有
人
シ
ス
テ
ム
実
証

実
験
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
す
る
な
ど
、環
境
問

題
や
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
問
題
に
も
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　
2
0
1
9
年
に
は
大
型
ト
ラ
ッ
ク「
ス
ー
パ
ー
グ

レ
ー
ト
」に
ダ
イ
ム
ラ
ー
社
と
共
同
開
発
し
た
ス

テ
ア
リ
ン
グ
、ア
ク
セ
ル
、ブ
レ
ー
キ
を
制
御
す
る

自
動
運
転
機
能（
レ
ベ
ル
２
）や
、ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ド

ラ
イ
ブ
・
ア
シ
ス
ト（
A
D
A
）、ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ブ

レ
ー
キ
・
ア
シ
ス
ト（
A
B
A
5
）な
ど
の
最
新
技

術
を
導
入
す
る
予
定
で
す
。新
技
術
に
よ
っ
て
輸

送
・
物
流
業
界
の
変
革
が
進
む
な
か
、三
菱
ふ
そ
う

は
次
代
の
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
た
め
に
、最

高
ク
ラ
ス
の
快
適
性
、安
全
性
、経
済
性
を
実
現
す

べ
く
努
力
を
続
け
て
い
ま
す
。

素
晴
ら
し
い
仲
間
と
一
緒
に「
ワ
ン
チ
ー
ム
」

と
し
て
明
る
い
未
来
を
築
い
て
い
き
た
い

―
―
組
織
を
ま
と
め
て
い
く
為
に
大
切
に
し
て
い
る

こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
今
や
、三
菱
ふ
そ
う
は
日
本
国
内
販
売
以
外
で

も
、ダ
イ
ム
ラ
ー
・
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、世
界

1
7
0
ヶ
国
で
製
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。そ
の
為

の
ブ
ラ
ン
ド
が
イ
ン
ド
に
あ
る
ダ
イ
ム
ラ
ー
・
イ
ン

デ
ィ
ア
・
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
・
ビ
ー
グ
ル（
D
I
C
V
）

と
共
に
立
ち
上
げ
た
ダ
イ
ム
ラ
ー
・
ト
ラ
ッ
ク
・
ア

ジ
ア（
D
T
A
）で
す
。

　
私
た
ち
は
文
化
的
な
違
い
を
超
え
結
果
を
生
み

出
す
こ
と
に
重
点
を
置
き
、「
ワ
ン
チ
ー
ム
」と
し

て
戦
っ
て
い
ま
す
。良
い
チ
ー
ム
、正
し
い
ア
イ
デ

ア
、そ
し
て
情
熱
を
も
っ
て
素
晴
ら
し
い
チ
ー
ム
と

一
緒
に
明
る
い
未
来
を
築
い
て
い
き
た
い
の
で
す
。

　
ま
た
、本
年
度
は
川
崎
工
場
第
一
敷
地
に
本
社

機
能
、研
究
開
発
及
び
設
計
機
能
を
集
結
す
る
た

め
に
建
設
し
た
、新
社
屋「
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
セ
ン

タ
ー
」で
さ
ら
な
る
業
務
の
効
率
化
を
図
る
と
同

時
に
、工
場
内
の
既
存
設
備
の
大
規
模
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
行
い
、自
動
搬
送
機
、次
世
代
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
、生
産
従
事
者
を
支
援
す
る
作
業
ロ
ボ
ッ
ト
、

全
て
の
物
流
を
管
理
す
る
I
T
シ
ス
テ
ム
の
導
入

等
、従
業
員
の
働
く
環
境
を
改
善
し
て
い
き
ま
す
。

　
そ
う
し
て
造
り
出
し
た
製
品
を
お
客
様
へ
お
届

け
す
る
こ
と
が
、お
互
い
の
信
頼
に
つ
な
が
り
、絆

を
つ
な
げ
る
こ
と
に
な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　

Hartmut Schick
President & CEO  Mitsubishi Fuso 
Truck & Bus Corporation and Head
of Daimler Trucks Asia

代表取締役社長・CEO 兼 ダイムラー・トラック・アジア最高責任者

ハートムット・シック
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第4次産業革命に対応した真の「物流生産性革命」

「物流新幹線」計画

高齢化、長時間労働、人手不足と厳しい状況が続くトラック輸送。
その解決策として、政府は無人自動走行による移動サービスを2025年以降早期に、

三菱ふそうも参加している高速道路のトラック隊列走行を
2022年に商業化することを目指しています。

現在注目が集まるビッグデータとAI、IoT、データサイエンス（DS)を駆使した
自動運転輸送による新物流システム「物流新幹線」計画につき、
㈱複合物流 代表取締役 筒井公平氏にお話を伺いました。

高
速
道
路
の
隊
列
・
自
動
走
行
の
ビ
ジ
ネ
ス

化
を
目
指
す

―
―
筒
井
社
長
が「
物
流
新
幹
線
」計
画
を
練
ら
れ

た
経
緯
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

　
基
幹
物
流
を「
人
手
不
足
問
題
」か
ら
解
放
す

る
方
法
は
な
い
か
？ 

と
考
え
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。物
流
の
最
終
区
間
で
あ
る
ラ
ス
ト
マ
イ
ル
に

つ
い
て
は
、宅
配
便
の
再
配
達
の
急
増
で
現
場
の

負
担
が
限
界
に
達
し
て
い
る
と
報
じ
ら
れ
、話
題

に
な
っ
て
い
ま
す
が
、真
に
注
目
す
べ
き
は
高
速
道

路
に
よ
る
基
幹
物
流
の
危
機
的
状
況
で
す
。人
体

で
い
え
ば
ラ
ス
ト
マ
イ
ル
は
言
わ
ば
末
梢
血
管
、一

方
基
幹
物
流
は
大
動
脈
に
当
た
り
ま
す
。全
産
業
、

消
費
経
済
の
基
底
は
基
幹
物
流
の
主
役
で
あ
る
中

長
距
離
ト
ラ
ッ
ク
便
の
支
え
に
よ
り
何
と
か
持
ち

こ
た
え
て
い
ま
す
。し
か
し
、こ
の
底
が
抜
け
た
ら
、

ま
さ
に
日
本
経
済
自
身
も「
底
が
抜
け
た
」状
態
と

な
り
、物
流
生
産
性
改
善
ど
こ
ろ
の
話
で
は
な
く

な
り
ま
す
。

―
―
自
動
運
転
の
実
用
化
を
巡
っ
て
は
世
界
的
に
競

争
が
激
化
し
て
お
り
、日
本
で
も
早
期
実
用
化
に
向

け
た
制
度
整
備
の
動
き
が
加
速
し
て
い
ま
す
ね
？

　
国
は
、世
界
に
先
駆
け
た
自
動
走
行
の
社
会
実

装
に
よ
り
、日
本
の
強
み
を
活
か
し
、交
通
事
故
削

減
、地
域
の
人
手
不
足
や
移
動
弱
者
の
解
消
と
い
っ

た
社
会
課
題
を
克
服
し
よ
う
と
、交
通
ル
ー
ル
や

イ
ン
フ
ラ
等
の
環
境
整
備
を
加
速
し
て
い
ま
す
。　

　
2
0
2
0
年
代
〜
2
0
3
0
年
頃
の
実
用
化
が

期
待
さ
れ
る
実
証
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
国
が
挙

げ
て
い
る
の
が「
隊
列
走
行
」「
ラ
ス
ト
マ
イ
ル
自
動

走
行
」「
自
動
バ
レ
ー
パ
ー
キ
ン
グ
」の
３
つ
で
す
。

　
政
府
の
I
T
総
合
戦
略
本
部
は
2
0
2
5
年
以

降
に「
レ
ベ
ル
４
」段
階
の
ト
ラ
ッ
ク
を
使
っ
た
物

流
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
方
針
を
示
し
て
い
ま
す
。

い
ず
れ
の
分
野
に
於
い
て
も
、重
大
な
社
会
問
題

の
抜
本
的
な
解
決
に
向
け
、具
体
的
な
ビ
ジ
ネ
ス

化
が
図
ら
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
は
、高

速
道
路
の
隊
列
・
自
動
走
行
の
分
野
に
於
い
て
は
、

単
に
物
流
の
問
題
に
限
ら
ず
、こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
化

の
成
否
が
日
本
の
自
動
車
産
業
生
き
残
り
の
試
金

石
で
も
あ
る
か
ら
で
す
。

―
―「
物
流
新
幹
線
」の
仕
組
み
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　
自
動
走
行
時
に
於
い
て
は
、車
両
を
高
速
道
路

か
ら
一
般
道
路
に
出
さ
ず
に
、ひ
た
す
ら
東
京

⇔

大
阪
間
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
行
き
来
さ
せ
ま
す
。そ

し
て
、A
I
管
理
で
24
時
間
、無
人
で
東
京

⇔

大
阪

間
を
自
動
走
行
車
両
が
行
き
来
す
る
よ
う
に
し
ま

す
。将
来
的
に
は
、新
幹
線
網
の
如
く
、ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
と
し
て
展
開
し
て
い
く
と
い
う
の
が「
物
流

新
幹
線
」計
画
で
す
。

　
高
速
道
路
で
の
完
全
自
動
走
行
に
は
、高
速
道

路
・
Ｉ
Ｃ
直
結
型
で
の
車
両
受
入
れ
可
能
な
施
設
整

備
が
不
可
欠
で
す
。時
代
の
流
れ
に
対
応
す
べ
く
、

ダ
ブ
ル
連
結
ト
ラ
ッ
ク
、隊
列
走
行
、自
動
走
行
の

全
て
に
対
応
可
能
な
高
規
格
高
速
道
路
に
直
結
し

た
タ
ー
ミ
ナ
ル
施
設
の
整
備
を
行
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
2
0
2
2
年
以
降
早
期
に
、東
京

⇔
大
阪
間
の
東
名
・
新
東
名
、名
神
・
新
名
神
で
自

動
走
行
に
よ
る「
①
定
時（
24
時
間
ダ
イ
ヤ
）、②
低

料
金（
従
来
比
１
/
２
〜
１
/
４
）、③
高
積
載
率

（
40
％
↓
80
％
）」の
物
流
モ
デ
ル
の
確
立
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　
推
進
す
る
た
め
に
は
、１
．ト
ラ
ッ
ク
メ
ー
カ
ー

（
走
行
技
術
）、２
．デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー（
タ
ー
ミ
ナ
ル
等

イ
ン
フ
ラ
整
備
）、３
．I
T
・
シ
ス
テ
ム
企
業（
運

行
管
理
・
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
）が
団
結
し
て
三
位
一
体

に
よ
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
組
成
を
行
い
、A
I

や
I
o
T
、D
S
を
駆
使
し
た
業
界
横
断
で
の
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム（
企
業
連
合
）を
、オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン

で
立
ち
上
げ
る
こ
と
が
不
可
欠
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ト
ラ
ッ
ク
の
隊
列
・
自
動
走
行
が
実
現
す
れ
ば
、

ド
ラ
イ
バ
ー
の
負
担
が
軽
減
さ
れ
、収
益
確
保
も

し
や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
。隊
列
・
自
動
走
行
技
術

を
搭
載
し
た
ト
ラ
ッ
ク
へ
の
需
要
が
高
ま
れ
ば
、技

術
開
発
へ
の
資
金
も
流
れ
や
す
く
な
り
、開
発
ス

ピ
ー
ド
も
加
速
し
ま
す
。

　
物
流
生
産
性
の
飛
躍
的
改
善
こ
そ
、全
て
の
産

業
の
国
際
競
争
力
の
底
上
げ
に
つ
な
が
る
と
考
え

て
い
ま
す
。「
第
4
次
産
業
革
命
」の
本
命
で
あ
る

隊
列
・
自
動
走
行
の
ビ
ジ
ネ
ス
化
に
関
し
ま
し
て

は
、今
後
都
市
計
画
・
都
市
交
通
戦
略
に
ど
の
よ
う

に
位
置
づ
け
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
も
、国
や
自
治

体
と
協
議
し
な
が
ら
進
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

■隊列走行・完全自動走行の定時発着のシャトル便を、2025年までに東京⇔大阪、東京⇔名古屋、大阪⇔名古屋間で導入。
■そのためのターミナルとなる「高速道路直結型」の物流拠点を首都圏、関西圏、中京圏に整備する。
■AI・IoT・ビッグデータによる運行管理システムとターミナルにおける求貨求車システムにより、高い積載率を維持する。

協調型車間距離維持支援システム（CACC）
［先行車確認］カメラ及びミリ波レーダーによる前方物体との距離を検知 

［車車間通信］先行車の加減制御情報を受信し車間距離を一定に保つ

「物流新幹線」計画

ここでまずビジネスモデル（定時・高回転・高積載・低料金）を確立させる！
シェアリングも導入！→高速道路のウーバー

隊列走行
無人自動走行

隊列走行
無人自動走行 名古屋

北陸 北関東

九州

四国

山陰

東北

北海道

浜松

東京大阪
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中央FMラジオ番組収録風景

笑いの処方せん
VOL.1 街角クリニック

少子・超高齢化の加速により、社会保障制度全体の見直しが急務となっている。
従来の医療のあり方を変革させ、予防医学を推し進め、

国民ひとりひとりが医療と自分の体に向き合う社会を作る必要があるのではないか。
本連載では、中央FM84.0MHZ Radio Cityの番組で
反響の多かったテーマを選りすぐってお送りしたい。

「
笑
顔
が
創
る
健
康
秘
話
」

 

「
す
る
と
笑
い
は
ア
ト
ピ
ー
も
関
節
リ
ウ
マ
チ
も

改
善
し
て
下
さ
る
の
で
す
か
…
…
」

 

「
そ
う
で
す
。笑
う
こ
と
で
誰
も
が
持
っ
て
い
る
自

然
治
癒
力
の
扉
が
開
き
、治
す
方
向
に
ス
イ
ッ
チ
が

入
る
の
で
す
」

 

「
が
ん
や
糖
尿
病
に
つ
い
て
も
同
様
で
し
ょ
う
か
」

　
こ
れ
は
中
央
F
M
ラ
ジ
オ
番
組「
明
朗
と
K
子

の
東
京
発
昭
和
歌
物
語
」の
収
録
風
景
の
一
コ
マ
で

あ
る
。ス
タ
ジ
オ
内
は
い
つ
も
笑
顔
に
包
ま
れ
て
い

る
。こ
の
回
の
テ
ー
マ
は「
統
合
医
療
の
具
体
的
案

件
」だ
っ
た
。そ
の
道
の
ゲ
ス
ト
を
迎
え
て
32
年
に

及
ぶ
体
験
談
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
い
た
。

　
統
合
医
療
と
は
、現
代
の
医
学
と
東
洋
医
学
を
比

較
し
、双
方
の
優
れ
て
い
る
と
こ
ろ
を
取
り
入
れ
駆

使
し
て
い
こ
う
と
す
る
医
療
だ
。そ
の
バ
ッ
ク
グ
ラ

ウ
ン
ド
に
あ
る
の
は「
笑
い
に
よ
り
体
を
リ
ラ
ッ
ク

ス
さ
せ
治
癒
力
を
高
め
る
」こ
と
に
あ
る
よ
う
だ
。

　
統
合
医
療
に
は
漢
方
や
薬
膳
、ビ
タ
ミ
ン
・
ミ
ネ

ラ
ル
・
ア
ミ
ノ
酸
な
ど
の
成
長
因
子
を
含
む
馬
プ

ラ
セ
ン
タ
、経
絡
と
呼
ば
れ
る
ツ
ボ
を
基
盤
に
し

た
鍼
灸
、マ
ッ
サ
ー
ジ
、柔
道
整
復
、ヨ
ガ
、整
体
な

ど
も
含
ま
れ
る
。マ
イ
ナ
ス
イ
オ
ン
を
利
用
し
た
温

熱
療
法
、磁
気
で
体
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
マ
グ
ネ
タ

イ
ザ
ー
、電
子
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
通
電
し
て
の
イ
ン

ナ
ー
健
康
法
。更
に
左
脳
の
ス
ト
レ
ス
を
右
脳（
音

楽
脳
）が
和
ら
げ
て
く
れ
る
音
楽
療
法
。高
周
波
音

楽
で
脳
を
活
発
に
す
る
オ
ル
ゴ
ー
ル
療
法
。ま
た

臨
床
心
理
学
の
側
面
か
ら
心
の
置
き
場
所
を
探
索

す
る
0
学
講
座
や
認
知
症
の
リ
ハ
ビ
リ
、タ
ク

テ
ィ
ー
ル
ケ
ア
も
あ
る
。そ
し
て
、笑
い
と
歌
、カ
ラ

オ
ケ
に
も
医
療
効
果
が
認
め
ら
れ
て
い
る
。

　
あ
ら
ゆ
る
病
気
の
原
因
は
、A
T
P
と
い
う
生
命

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
産
成
す
る
ミ
ト
コ
ン
ド
リ
ア
の
機
能

不
全
だ
と
聞
く
。医
学
的
研
究
に
よ
り
明
ら
か
に
さ

れ
て
い
る
笑
い
の
効
能
は
大
き
く
３
つ
あ
る
。

１
つ
め
は
免
疫
機
能
の
正
常
化
だ
。

笑
う
と
脳
か
ら
β
エ
ン
ド
ル
フ
ィ
ン
が
大
量
に
分

泌
さ
れ
、そ
れ
が
N
K
細
胞
を
増
進
活
性
化
さ
せ

る
。笑
い
こ
そ
N
K
細
胞
の
栄
養
源
。笑
い
が
が
ん

の
予
防
や
治
癒
に
つ
な
が
る
と
い
う
仕
組
み
だ
。

２
つ
め
は
血
圧
を
下
げ
る
効
果
だ
。

現
代
は
ス
ト
レ
ス
社
会
な
の
で
交
感
神
経
が
優
位

に
な
り
が
ち
で
血
圧
が
高
め
の
人
が
多
い
。笑
う

と
コ
ル
チ
ゾ
ー
ル
が
分
解
さ
れ
、尿
中
に
排
泄
さ

れ
る
。そ
の
後
副
交
感
神
経
が
優
位
に
な
る
た
め
、

血
圧
が
下
が
る
。

３
つ
め
は
血
糖
値
を
下
げ
る
効
果
だ
。

当
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
ロ
ビ
ー
に
俄
か
高
座
を
設
け
噺

家
を
招
い
た
。演
題
は「
恋
の
山
手
線
」。患
者
8
人

に
始
め
と
終
了
時
の
血
糖
値
を
測
定
し
、比
較
し

た
と
こ
ろ
、約
4
割
の
人
の
血
糖
値
が
抑
え
ら
れ

て
い
た
。笑
い
は
イ
ン
ス
リ
ン
な
ど
の
血
糖
降
下
剤

よ
り
は
る
か
に
安
価
で
効
果
的
な
妙
薬
で
あ
る
と

実
感
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　
笑
い
の
効
能
は
そ
れ
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。ア

ト
ピ
ー
や
リ
ウ
マ
チ
、花
粉
症
、喘
息
も
目
覚
ま
し

い
改
善
例
が
あ
る
。笑
う
こ
と
で
脳
の
血
流
量
が

増
し
、活
性
化
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、ボ
ケ
防
止
に
な

る
と
か
、セ
ロ
ト
ニ
ン
が
放
出
さ
れ
、多
幸
感
が
も

た
ら
さ
れ
る
と
も
い
わ
れ
て
い
る
。

　
落
語
で
も
友
人
と
の
冗
談
で
も
い
い
。腹
の
底
か

ら
笑
っ
て
み
て
ほ
し
い
。ス
ト
レ
ス
解
消
や
免
疫

ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
、あ
な
た
の
心
身
へ
変
化
を
も

た
ら
す
だ
ろ
う
。昔
か
ら「
笑
い
は
百
薬
の
長
」と
か

「
笑
う
門
に
は
福
来
る
」な
ど
と
い
わ
れ
る
。「
笑
い

の
医
療
」こ
そ
が
21
世
紀
の
医
療
の
中
枢
に
来
る
こ

と
を
期
待
し
て
や
ま
な
い
。2
0
1
9
年
、皆
さ
ん

も
笑
顔
で
健
や
か
な
新
春
を
迎
え
て
ほ
し
い
。

武井こうじ
エッセイスト・作家・医学博士・歯学博士。医療法人芙蓉会病院・武井クリニック理事。東京大学医学部大学院
修了。東大病院精神医学講座。東京医科歯科大学病院。武田薬品工業㈱診療部。伊豆東病院院長。日本作家ク
ラブ会員。モンゴル馬頭琴ＮＡＧＩＳＡ後援会・会長。平成銀座雑学大学・学長。頭頚部がん患者友の会理事。
著書に「ユーカラの旅」「事故機のかげに」「棒を振る男」「天才バカボンの外国の人とお話にするのだ！ 初級外
国語会話集」「甲子園の栄養学」「一コン２コン・サンコンと世界に旅立とう！」「長生きを科学する栄養講座」「海
外旅行必携・急病パスポート」「飛行機野郎の箪笥から出てきた思い出トランプ」「ボケは神様がくれたプレゼ
ント」「健康はおいしい旬の薬膳」など。
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「伊勢神宮 御朱印めぐり旅」

各地のパワースポットを訪ねる開運バス旅が人気を集めています。
今、盛り上がりを見せている平成最後のお伊勢参り。

クラブツーリズム様にとっておきのツアーをご紹介いただきました。

年々増加傾向にある訪日観光客向けに、バスの需要は大きいと、
新たな観光バスの企画や高速道路の運行を開始する動きが全国に広がっています。

そこで注目を集めているのが、新型バスの安全性能です。

バス事業拡大に伴う安全対策の強化

　
外
宮
を
参
拝
し
、最
初
の
御
朱
印
を
い
た
だ
い
た

ら
月
夜
見
宮
、倭
姫
宮
、月
読
宮
を
巡
り
、内
宮
へ
。

俗
界
と
聖
界
と
の
架
け
橋
と
い
わ
れ
る
宇
治
橋
を

渡
り
、手
水
舎
で
身
と
心
を
清
め
、参
拝
し
ま
す
。

　
皇
大
神
宮
は
、皇
室
の
御
祖
神
で
あ
り
日
本
人

の
大
御
祖
神
で
あ
る
天
照
大
御
神
を
お
祀
り
し
て

い
ま
す
。1
3
0
0
年
前
か
ら
遷
宮
を
繰
り
返
し

て
き
た
伊
勢
神
宮
。神
域
内
の
社
殿
は
、日
本
古
来

の
粋
た
る
建
築
様
式
を
今
に
伝
え
て
い
ま
す
。

　
内
宮
参
拝
の
後
は
、お
か
げ
横
丁
を
散
策
、瀧
原

宮
参
拝
を
経
て
、浜
島
温
泉
・
シ
ー
サ
イ
ド
ホ
テ
ル

鯨
望
荘
へ
。窓
か
ら
熊
野
灘
が
一
望
で
き
る
、絶
好

の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。夕
食
は
、豪
快
に
1
人
1
尾
の

伊
勢
海
老
と
活
ア
ワ
ビ
の
踊
り
焼
き
等
、伊
勢
湾

の
海
の
幸
を
存
分
に
味
わ
え
ま
す
。

　
3
日
目
。古
く
か
ら「
遥
宮
」し
て
崇
敬
を
集
め
る

伊
雑
宮
を
参
拝
、「
お
伊
勢
参
り
」の
締
め
く
く
り
に

伊
勢
神
宮
の
鬼
門
を
守
る
、奥
之
院
朝
熊
岳
金
剛
證

寺
を
参
拝
、伊
勢
志
摩
を
後
に
し
帰
路
に
着
き
ま
す
。

　
他
力
本
願
で
は
な
く
、伊
勢
と
い
う
土
地
の
持

力
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、自
分
の
中
に
眠
る
力
を
呼

び
覚
ま
す
、新
年
に
相
応
し
い
旅
と
な
り
ま
し
た
。

「
平
成
」最
後
の
お
伊
勢
参
り

　
地
元
の
方
か
ら
は「
お
伊
勢
さ
ん
」と
呼
ば
れ
、

古
く
か
ら
日
本
人
の
心
の
ふ
る
さ
と
と
し
て
信
仰

を
集
め
て
い
る
伊
勢
神
宮
。正
式
に
は「
神
宮
」と
い

い
、1
2
5
の
宮
社
か
ら
な
る
神
社
で
す
。

　
今
回
ご
紹
介
す
る
の
は
、ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
が

主
催
す
る『
伊
勢
神
宮
で
御
朱
印
が
い
た
だ
け
る

全
７
社
に
ご
案
内
！
伊
勢
神
宮
ご
朱
印
め
ぐ
り
と

平
成
最
後
の
お
伊
勢
参
り
3
日
間
』。

　
●
ツ
ア
ー
の
ポ
イ
ン
ト

・
二
見
興
玉
神
社（
夫
婦
岩
）↓
豊
受
大
神
宮（
外
宮
）

  

↓
皇
大
神
宮（
内
宮
）の
正
式
順
所
で
ま
わ
り
ま
す

・
伊
勢
神
宮
で
御
朱
印
が
い
た
だ
け
る
全
７
社
に

  

ご
案
内

・
伊
勢
海
老
や
活
ア
ワ
ビ
な
ど
伊
勢
の

  

食
を
堪
能
で
き
る
宿
に
宿
泊

　
1
日
目
。新
都
心
を
7
時
に
出
発
、バ
ス
旅
の
始

ま
り
で
す
。伊
良
湖
港
か
ら
伊
勢
湾
フ
ェ
リ
ー
に
乗

り
鳥
羽
港
へ
。最
初
の
目
的
地
、夫
婦
岩
・
二
見
興

玉
神
社
を
参
拝
し
ま
す
。二
見
浦
は
、古
来
よ
り
清

渚
と
尊
ば
れ
、伊
勢
参
宮
を
控
え
た
人
々
が
心
身

を
清
め
た
禊
場
。現
在
は
神
社
を
参
拝
し
、禊
の
代

わ
り
と
し
て
い
ま
す
。

　
2
日
目
。伊
勢
神
宮
へ
。「
外
宮
先
祭
」に
な
ら
い
、

衣
食
住
あ
ら
ゆ
る
産
業
の
守
り
神「
豊
受
大
御
神
」

が
お
祀
り
さ
れ
て
い
る
、豊
受
大
神
宮（
外
宮
）か

ら
参
拝
し
ま
す
。鳥
居
を
く
ぐ
り
、参
道
を
歩
く
と
、

清
々
し
い
気
持
ち
に
な
り
、伊
勢
神
宮
に
来
た
こ

と
を
実
感
し
ま
す
。

●シーサイドホテル鯨望荘の夕食と露天風呂　●伊勢湾フェリー、夫婦岩と伊勢神宮・内宮正宮

※写真提供：観光販売システムズ（伊勢神宮・内宮正宮）　※エアロクィーン写真提供：クラブツーリズム
※記事中でご紹介したツアー情報／コース番号：GJ265　出発日：1/15･27、2/7･28、3/18　料金/49,900円。
　詳細はクラブツーリズムホームページ（本文中QRコード）、またはTEL:048-649-8833まで。

●前方車を自動追従しドライバーの疲労軽減に貢献するプロキシミティー・コントロール・アシスト（イメージ）とドライバーモニターカメラ（顔認識カメラ）

石川社長に納車記念キーを手渡す高羅バス事業本部長

求
め
ら
れ
る
安
全
性
能
と
快
適
性
能

　
2
0
2
0
年
開
催
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
大
会
に
向
け
て
、訪
日
観
光
客
は

更
な
る
増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。政
府
は

2
0
2
0
年
、
訪
日
観
光
客
の
受
け
入
れ
を

4
0
0
0
万
人
に
す
る
こ
と
を
目
指
す
と
し
て

い
ま
す
。 

観
光
客
の
70
％
は
個
人
旅
行
。リ
ピ
ー

タ
ー
も
多
く
、東
京
や
京
都
な
ど
の
観
光
地
だ

け
で
な
く
、近
年
は
地
方
へ
足
を
延
ば
す
傾
向
も

見
ら
れ
、利
便
性
の
高
い
バ
ス
に
注
目
が
集
ま
っ

て
い
ま
す
。

　
輸
送
の
安
全
確
保
に
向
け
、バ
ス
会
社
が
昨

今
と
り
わ
け
重
視
し
て
い
る
の
が
、車
両
の
安
全

装
備
で
す
。乗
務
員
の
負
担
軽
減
を
図
る
た
め
、

運
行
管
理
や
健
康
管
理
の
徹
底
な
ど
ソ
フ
ト
面

で
の
取
り
組
み
に
加
え
、安
全
性
能
と
快
適
性
能

の
高
い
新
型
バ
ス
を
導
入
す
る
こ
と
で
、ハ
ー
ド

面
で
の
強
化
も
図
り
、安
心
・
安
全
・
快
適
な
バ
ス

の
旅
を
提
供
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
広
が
っ
て

い
ま
す
。

　
中
で
も「
プ
ロ
キ
シ
ミ
テ
ィ
―
・
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
・
ア
シ
ス
ト
」は
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
疲
労
を
軽
減

し
、追
突
事
故
の
抑
制
に
も
貢
献
す
る
と
し
て

注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
安
全
対
策
の
導
入
を
積
極
的
に
進
め
て
い
る

千
葉
県
の
小
湊
鐵
道
で
は
、成
約
さ
れ
た
新
型

車
両
の
納
車
セ
レ
モ
ニ
ー
が
12
月
7
日
に
富
山
の

三
菱
ふ
そ
う
バ
ス
製
造
株
式
会
社
で
行
わ
れ
ま

し
た
。

寛
ぎ
の
バ
ス
旅「
エ
ア
ロ
ク
ィ
ー
ン
」

高
速
バ
ス
で
の
旅
は
、バ
ス
の
快

適
性
も
重
要
に
な
り
ま
す
。最
先

端
の
安
全
装
備
を
搭
載
し
、ゆ
っ

た
り
シ
ー
ト
の「
エ
ア
ロ
ク
ィ
ー

ン
」な
ら
、と
っ
て
お
き
の
バ
ス
時

間
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
ま
す
。

　
2
0
1
7
年
に
創
立
1
0
0
年
を
迎
え
た
小

湊
鐵
道
は
、千
葉
県
内
の
路
線
・
高
速
バ
ス
事
業

を
展
開
、木
更
津
市
と
東
京
・
神
奈
川
を
結
ぶ
路

線
や
羽
田
空
港
発
着
の
各
線
も
堅
調
に
推
移
す

る
な
ど
、バ
ス
事
業
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
同
社
で
は
２
０
１
７
年
か
ら
２
０
１
８
年
に

か
け
て
総
額
12
億
円
を
投
じ
、高
速
バ
ス
の
安
全

対
策
を
進
め
、現
在
保
有
す
る
高
速
路
線
バ
ス

を
全
て
自
動
ブ
レ
ー
キ
付
の
車
両
に
す
る
と
発

表
し
ま
し
た
。そ
こ
で
三
菱
ふ
そ
う
社
製
の
バ
ス

を
新
型「
エ
ア
ロ
ク
ィ
ー
ン
」「
エ
ア
ロ
エ
ー
ス
」に

切
り
替
え
る
こ
と
と
な
り
、２
０
１
８
年
3
月
ま

で
に
34
台
が
成
約
さ
れ
ま
し
た
。

　
富
山
で
の
納
車
セ
レ
モ
ニ
ー
に
出
席
し
た
小
湊

鐵
道
の
石
川
晋
平
社
長
は
、新
型
車
両
へ
の
信
頼

と
安
全
業
務
へ
の
意
気
込
み
を
語
ら
れ
ま
し
た
。

　
新
型
車
両
の
運
転
席
に
座
り
説
明
を
受
け
た

社
長
は「
安
全
装
備
が
充
実
し
た
新
車
に
乗
れ

る
っ
て
ド
ラ
イ
バ
ー
も
喜
ぶ
よ
」と
笑
顔
で
話
し

て
い
ま
し
た
。

げ
く
う
せ
ん
さ
い
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新
潟
漁
業
協
同
組
合
は
、2
0
0
8
年
1
月
に

新
潟
県
内
の
中
・
下
越
10
漁
協
が
合
併
し
て
誕

生
し
た
国
内
屈
指
の
漁
協
で
す
。「
越
後
柳
カ

レ
イ
」「
新
潟
南
蛮
エ
ビ
」「
越
後
本
ズ
ワ
イ
」は

新
潟
を
代
表
す
る
冬
の
味
覚
で
、こ
れ
ら
の
ブ

ラ
ン
ド
化
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

車を運行する際は、安全確認のために必ず日常点検（運行前）
を行いましょう。点検作業は、運転席に座る、エンジンルームを
のぞく、車の周りを回りながら確認するなど、簡単に行えます。
きちんとした点検整備を行うことで、総合的にみたコストの削
減も図れますので、忘れずにチェックしましょう。

写真提供：新潟漁業協同組合

From Editors
アンケートにご協力いただいた方に
FUSOオリジナルグッズをプレゼント！

◎PCから ◎スマートフォンから

　FUSOオフィシャルサイト ▼ニュース＆メディア

▼FUSO magazine ▼

◎FAX/ハガキから
〈１〉～〈５〉を明記の上、下記までふるってご応募下さい。
〈１〉 今月号で面白かった記事（次の中から選択し、番号をご記入下さい）

①Our Pride　②特集１ 信頼の絆をつなげる
③特集2  「物流新幹線」計画　④街角クリニック
⑤ゆらりバス時間　⑥小湊鐵道
⑦Front’s Eyes　 ⑧一度は食べたい！ 漁港めし

〈２〉 「FUSO magazine」で取り上げてほしいテーマ
〈３〉 健康維持のためにどのようなことを行っていますか？
〈４〉 三菱ふそうへのご意見・ご要望
〈５〉 お客様情報（氏名、〒、住所※自宅か勤務先かを明記、TEL、メールアドレス）
　　ご職業（次の中から該当番号をご記入下さい）
　　①会社役員　②管理職　③ドライバー　④運行管理　⑤事務　⑥その他

応募方法

■ 応募先
「FUSO magazine」編集部　〒104-0041 東京都中央区新富1-13-21ヤマト第一ビル４F(双樹社内)　
E mail:fuso.magazine@sohjusha.jp　FAX:03-3555-1911

■ お問合せ先
TEL:03-3555-3114 （「FUSO magazine」編集部）
次号は３月１日発行予定です。

■ 応募締切

プレゼントご希望の方は、下記の方法よりご応募ください。

締切は 2月28日（木）

※「FUSOmagazine」のバックナンバーもこちらのURLからご覧いただけます。
　バックナンバーをご希望の方は、ご希望の号をお知らせ下さい。

※ご記入いただきました内容は、「FUSO magazine」誌面充実のためにのみ、利用させていただき、ご本人の同意なく、個人情報を第三者
に開示することはいたしません。個人情報に関するお取り扱いにつきましては、三菱ふそうトラック・バスのホームページをご覧ください。

 

■ プレゼント賞品
エアロエース 1/43 ダイキャスト 19名
2019年にちなんで、19名の読者に差し上げます。

FUSO magazine

当選者の発表は、賞品の発送をもってかえさせていただきます。
（発送は３月中旬を予定）

新
潟

新
潟
漁
業
協
同
組
合

一
度
は
食
べ
た
い！
漁
港
め
し

安全と快適な走行のために 

　今
年
1
月
に
開
港
1
5
0
周
年
を

迎
え
る
新
潟
港
。日
本
海
沿
岸
の
ほ

ぼ
中
心
に
あ
り
、暖
・
寒
流
系
が
交
じ

り
合
う
好
漁
場
を
有
し
、一
年
を
通

じ
て
豊
富
な
魚
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。

新
潟
漁
協
直
営
の「
地
魚
工
房
」で
は
、

水
揚
げ
さ
れ
た
ば
か
り
の
新
鮮
な
旬

の
地
魚
と
、地
魚
の
加
工
品
を
販
売

し
て
い
ま
す
。

 

「
特
盛
海
鮮
丼（
新
潟
南
蛮
エ
ビ
味

噌
汁
付
き
）」は
、新
鮮
な
ネ
タ
7
品

を
の
せ
た
ボ
リ
ュ
ー
ム
あ
る
一
品
。

 

「
新
潟
南
蛮
エ
ビ
」と
は
、正
式
名
称

を「
ホ
ッ
コ
ク
ア
カ
エ
ビ
」と
い
い
、一
般

に
は「
甘
エ
ビ
」と
し
て
知
ら
れ
て
い

ま
す
。冬
場
は
特
に
甘
み
が
増
し
、と

ろ
け
る
よ
う
な
味
わ
い
に
。

　地
魚
を
使
っ
た
加
工
品
の
中
で
は
、

「
新
潟
南
蛮
エ
ビ
」で
作
っ
た
魚
醤
油

が
お
す
す
め
。魚
介
た
っ
ぷ
り
オ
リ

ジ
ナ
ル「
シ
ー
フ
ー
ド
カ
レ
ー
」は
、

こ
の
魚
醤
油
と
だ
し
汁
を
隠
し
味
に

効
か
せ
て
い
ま
す
。

「一度は食べたい！ 漁港めし」は「漁村情報
発信ポータルサイト」とタイアップしています。
こちらのサイトも併せてご覧ください。
http://nagisa-portal.jp/?page_id=640

■地魚工房
新潟市中央区万代島2番1号
新潟県水産会館１F
営業時間／平　日 9：30～15：30（LO15：00）
　　　　　土日祝 9：00～15：30（LO15：00）
定 休 日／火曜日

点検・整備についてご不明点などございましたら、お近くの三菱ふそうサービス工場にお問い合わせください。

「運行前には必ず点検を」

※日常点検（運行前）とは、法令で決められた項目です。運行前に必ず点検を行いましょう。

●前日または前回の運転中に異常を認めた箇所は、運行に支障がないかを必ず点検します。

※走行距離及び運行時の状態等から判断した適切な時期に行ってください。

まず最初に!

警告 点検時は、換気の悪い場所などではエンジンをかけたままにしないでください。
特に車庫や屋内など、囲まれた場所では排気ガスにより一酸化炭素中毒になるおそれがあります。

運転席での点検

ブレーキペダル
（バキュームサーボブレーキ車）

踏みしろ

ブレーキの効き

ブレーキバルブ
（エアーオーバー車、エアブレーキ車）

踏みしろ

ブレーキの効き

排気音

駐車ブレーキレバー 引きしろ
（ホイール・パーク式ではエアの排気音）

エンジン
かかり具合と異音※

※

※

※

※

※

※

※

※

※

※

低速及び加速状態

空気圧力計
（エアーオーバー車、エアブレーキ車）

空気圧力の上り具合

空気圧力

ブレーキのリザーバタンク
（バキュームサーボブレーキ車）

液　量

ウィンドウォッシャ
及びワイパー

ウィンドウォッシャの
液量と噴射状態

ワイパーのふき取り状態

座席（バス） シートの損傷、取付状態

エンジンルームの点検
ラジエータなどの冷却装置 水　量

潤滑装置 エンジンオイルの量

ファンベルト
張り具合

損　傷

ファンドライブシステム
（バス）

油漏れ、損傷、異音、
取付状態

車の周りから

ホイール
・車両総重量8t以上
・乗車定員30人以上

ナット
脱落、緩み

錆汁

折損、錆汁

亀裂、折傷、錆汁

ボルト
ホイールナットからの
突出量が均一か

ホイール

タイヤ

空気圧

亀裂、損傷

異常な摩耗

金属片、石などの異物

溝の深さ

プレヒーター
（プレヒーター付車）

水や燃料漏れ（バス）

灯火装置・
方向指示器

点灯、点滅具合

汚れ、損傷

超音波センサの汚れ、損傷
（レべリングシステム付車）

バッテリー 液　量

※液　量

エアタンク
（エアーオーバー車、エアブレーキ車）

ブレーキのリザーバタンク
（エアーオーバー車）

タンク内の凝水

カプラ（トラクター） 汚れ、グリスの塗付

車種・モデルにより点検方法が異なります。詳しくは各車両の取扱説明書をご確認の上、忘れずに日常点検・交換を行ってください。

Check!

こ
の
ペ

ージ
をコピーしてご活

用
く
だ
さ
い
。
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